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Clima, tecnologia e
produtividade, a voz do campo!

echamos 2022 com uma economia turbulenta e volatil, mas iniciamos 2023 com o cam-

po fortalecido. O produtor investiu em tecnologia, e a natureza, até o momento, fez
a sua parte. Promessa de safra farta com elevado nivel de produtividade.

Neste cendrio de alta produtividade, a gestdo do negécio faz toda a diferenca.
Conseguimos avaliar o resultado da producéo agropecudria quando contabiliza-
mos os investimentos, os custos operacionais e as receitas provenientes da ativi-

dade. Assim, as decisdes se tornam mais assertivas. Qual cultura devo produzir,
Matheus Kfouri Marino
Presidente do Conselho de
Administragao da Coopercitrus

quando devo renovar um talh@o, em que local plantar, quais insumos devo utili-
zar? Assim como a avaliacdo financeira do negécio, a gestdo da operacdo também
é fundamental. Registrar e controlar os insumos e as técnicas alocadas em cada
atividade e avaliar o resultado gerado na producéo sdo agdes para identificar os com-
ponentes que geram mais resultados no seu modelo de negdcio. Com base em numeros,
“contabilidade”, o produtor consegue tomar decisdes de substitui¢do de insumos, culturas ou
praticas que gerardo resultado econémico. Nesta edi¢do, compartilharemos casos concretos de
modelo de gestdo de propriedades de cooperados.

Nossos produtores investiram fortemente nos canaviais, renovaram talhdes degradados e con-
duziram a soqueira com técnica agronémica de ponta para utilizacdo racional de fertilizantes,
defensivos e biol6gicos. Novas técnicas foram incorporadas: replantio georreferenciado, siste-
matizacgdo de plantio, pulverizacdo localizada com drone, andlise de imagens de satélite - exem-
plos de servicos executados pela Coopercitrus no campo. O resultado vird. Teremos ganhos sig-
nificativos de produtividade!

A integracdo lavoura pecudria acelera ainda mais. Os diferenciais de prego do “Boi China” de trés
dentes exigem incorporacdo de tecnologia para abate de um gado jovem. Soja, milho, mix de
cobertura e pecuaria caminham juntos nas propriedades dos nossos cooperados. Cada agricultor
possui seu modelo, mas fica cada vez mais evidente que a integracdo dessas atividades gera uma
economia circular de resultados econémicos visiveis. Para atender a essa demanda, a Cooperci-
trus fortaleceu seu time de especialistas em graos e pecudria, além de ter ampliado a oferta de
servigos e insumos. O Circuito Técnico da Soja Coopercitrus apresentard casos reais de sucesso
de modelos e técnicas para nossos cooperados.

Produtores de laranja estdo novamente motivados com a recuperacdo do preco. O desafio nesse
caso é agricola. A convivéncia com doencas, como o Greening (HLB) e o Cancro Citrico, exige
o emprego de modernas técnicas agrondmicas. Esse risco passa a ser uma oportunidade. Em
alguns paises, como nos EUA, os produtores ndo conseguiram manejar adequadamente essas
doencas e reduziram a produgdo, o que abriu espaco para a produgcdo de alta tecnologia no Brasil.

O café é um caso a parte. Apds dois anos com secas e geadas, a producao dele deve se recuperar.
Mais uma vez a tecnologia fara a diferenca: irrigacdo, plantio sistematizado, adensamento, orga-
nicos, bioldgicos sdo exemplos de técnicas e insumos amplamente empregados para ganhos de
eficiéncia na atividade. Ser produtivo sera vital para a sobrevivéncia em um cendrio de queda de
preco. A cooperativa esta preparada para suportar os desafios da cafeicultura em 2023.

A Revista Coopercitrus inovou e, a partir de 2023, utilizaremos uma plataforma digital com videos,
fotos e artigos para aprofundamento e detalhamento dos temas apresentados. Manteremos a ver-

sdo impressa, mas com o complemento da digital. Nao deixem de conhecer!

Clique e ouca o podcast Palavra do Conselho.
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| COOPERCITRUS PROMOVE
CIRCUITO TECNICO DE SOJA

EM 50 CIDADES DE SP, MG E GO

Eventos terdo demonstracées em plots
das cultivares e apresentagdo de
tecnologias para o cultivo de soja.

Coopercitrus - Cooperativa de Produtores Rurais - lan-

cou, em 25 de janeiro, o Circuito Técnico de Soja, com o

proposito de apresentar aos agricultores novas cultiva-

res, técnicas de manejo, tratamentos e tecnologias vol-
tadas para a alta rentabilidade na producdo do grio, presentes no
portfélio da cooperativa.

“A cooperativa cresceu e esta presente em vdrias regides, utilizando

diferentes tecnologias de cultivo de soja, seja em plantio direto com
cana, plantio convencional, no cerrado ou em rotagdo com outras

culturas. O Circuito é uma oportunidade para os produtores conhe- e q
Veja como foi o

primeiro dia do Circuito.

cerem as melhores préticas e os tratamentos mais adequados para
cada situacéo e regido”, informa o gerente de desenvolvimento técni-
co de mercado da Coopercitrus, André Rossi.

O primeiro encontro serd na fazenda Santa Helena Adner Barros
Lelis, em Guaira, SP. Até marco, serdo realizados 50 encontros em
diferentes cidades de Sdo Paulo, Minas Gerais e Goids. Neles, os
produtores rurais poderdo conferir o desempenho de diferentes
cultivares de soja em campo, com apresentacio de diferentes tec-

nologias e técnicas de manejo aplicadas. A expectativa é atingir trés
mil agricultores.


https://www.youtube.com/watch?v=7PKqYy2WlDA&t
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INOVA UNIDADE DA
COOPERCITRUS EM FRANCA, SP:

MAIS OPORTUNIDADES PARA COOPERADOS DA REGIAO

VEJA AQUI! @

Veja como foi a inauguragao
da Unidade em Franca, SP.

Coopercitrus inaugurou, no dia 13 de dezembro,

sua nova unidade de negécios em Franca, SP, am-

pliando o atendimento aos produtores rurais da

Alta Mogiana com a oferta de sementes, insumos,
fertilizantes, defensivos, linha para saude e nutrigdo animal,
pneus, ferramentas, entre outros produtos.

“A regido ganha com mais competitividade no preco dos produ-
tos, conhecimento e tecnologia ao cooperado, que fica cada vez
mais forte com a parceria com a Coopercitrus”, afirma o geren-
te da unidade, Guilherme Jacintho.

A Coopercitrus também mantém outra unidade na cidade: uma
concessiondria Valtra com variedade maquinas e implementos
agricolas, tratores e oficina completa com mecénicos altamente
capacitados para atendimento de alto padréo e confiabilidade.

“A presenca da Coopercitrus no campo e a estrutura da Valtra
permitem que o nosso time atenda com mais qualidade o pe-
queno, médio e grande produtor. E a participacdo macica de
produtores, autoridades e fornecedores demonstra a importan-
cia da cooperativa para o negdcio do café e para a regido. Com
isso, melhoraremos a qualidade, o atendimento e a capacidade
técnica do agricultor dentro das suas propriedades”, salienta o
presidente do Conselho de Administracdo da Coopercitrus, Ma-
theus Marino.

Na inauguracéo, ocupando o cargo de secretdrio de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo, Francisco Matturro
ressaltou a relevancia da cooperativa: “A Coopercitrus néo esta
aqui simplesmente para vender, sdo parcerias que ela faz com
os fornecedores, com as novas tecnologias e com o produtor.
Essa troca de informacéo absolutamente saudavel e préspera é
uma acdo transformadora”.

Municipios atendidos pela Coopercitrus de Franca:

Cristais Paulista « Itirapud * Jeriquara « Nuporanga « Patroci-
nio Paulista  Pedregulho * Restinga ¢« Ribeirdo Corrente * Sdo
José da Bela Vista.



https://www.youtube.com/watch?v=bnAgYD3koUQ
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PARCERIA COM O SEBRAE VISA
AUMENTAR A PRODUTIVIDADE
DOS AGRICULTORES

Coopercitrus e o Sebrae assinaram, no dia 5 de dezembro,

no auditério da Fundacio Coopercitrus Credicitrus, um

protocolo de intencdes para contribuir com o aumento da
produtividade dos produtores rurais cooperados. Entre as agdes,
destaca-se a educagdo empreendedora, com oferta dos cursos da
Escola Superior de Empreendedorismo e a Faculdade Sebrae.

“Com os recursos do Sebrae associados ao time de campo da Co-
opercitrus, mudaremos as condi¢des de vida desses agricultores,
pois conseguiremos aumentar a presenca dos nossos consultores
na propriedade, oferecendo uma assessoria constante no dia a dia
de suas atividades para melhorar e aplicar técnicas que aumentam
a produtividade e dao retorno ao produtor”, destaca o presidente
do Conselho de Administracao da Coopercitrus, Matheus Marino.

I EXPO DIGITAL 2021 CONQUISTA

JACARE DE OURO NO PREMIO
CAIO

Coopercitrus foi vencedora na categoria Solucdo Web

com o projeto Coopercitrus Expo Digital 2021 em par-

ceria com a Pixit, que desenvolveu um metaverso para
a tradicional feira da cooperativa. O gerente de marketing,
Bruno Varrichio, e a coordenadora de comunicagdo, Nayara
Viana, representaram a cooperativa durante a premiagéo, no
dia 15 de dezembro, em Sao Paulo, SP.

Considerada o Oscar dos Eventos, o Prémio Caio reconhece os
melhores profissionais e empresas do setor. A premiagdo ho-
menageia o publicitario Caio de Alcdntara Machado, conhecido
pela criacdo das feiras de negdcio no Brasil. Na mesma catego-
ria, a Nestlé Brasil ficou em segundo lugar, e a Syngenta garan-
tiu o bronze.

Revolux’
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o dia 20 de janeiro, as liderancas da Coopercitrus e da

Credicitrus receberam representantes da Organizagao

das Cooperativas do Brasil (OCB) e da Organizagdo das
Cooperativas do Estado de Sdo Paulo (Ocesp) para uma reuniao
de aproximagdo, com o objetivo de conhecer as iniciativas rea-
lizadas pelas entidades e entender como a Coopercitrus pode
fortalecé-las.

Flavio Bersani, superintendente do sistema Ocesp, destacou o
trabalho realizado pelas institui¢oes nos poderes legislativo e
executivo, reforcando a necessidade em partilhar leis regulat6-
rias e politicas pré-cooperativismo. “Foi um momento impor-
tante para abrir portas para que as cooperativas possam trazer
novas demandas”, afirmou Bersani.

?i'

Coopercitrus | Revista Coopercitrus @ 11

I COOPERCITRUS,
CREDICITRUS, OCB
E OCESP SE UNEM
EM ALIANCA
COOPERATIVISTA

O presidente da OCB, Marcio Lopes, destacou a influéncia da
Organizacao no Congresso e Senado, representando o olhar
para preocupacoes do setor. “As demandas da Coopercitrus sdo
muito importantes e néo s6 ajudam a solucionar questdes espe-
cificas dos cooperados, como podem ajudar outras milhares de
cooperativas, afinal, todas nés temos o mesmo propdsito, que é
trazer beneficios para a nossa gente”.

“Identificamos possiveis servicos aos nossos cooperados, fala-
mos sobre a construcao do Plano Safra, de e leis que beneficiam
o setor cooperativista, além de programas de treinamento.
Também discutirmos questdes importantes para cooperativas
de créditos, em especial a Credicitrus. Foi um encontro que nos
trara bons frutos”, destaca o presidente do Conselho de Admi-
nistracdo da Coopercitrus, Matheus Marino.

VBELGO.

MODERNA |,

COMO.NUNCA.

FORTE
COMO SEMPRE.

Assista ao video

Cinco letras carregam a esséncia, a histéria e a forca da indUstria

J L. L da nova marca:
referéncia em arames para o agronegocio brasileiro.

A nova marca da Belgo vem para mostrar esse orgulho de sermos EI (307 EI.._.
quem sempre fomos. E que, s6 assim, sabemos para onde ir.

belgo
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Com o nome que vocé e o Brasil nos deram, vamos, juntos,
criar vidas ainda melhores.

@ @ www.belgo.com.br

Uma parceria entre ArcelorMittal e Bekaert.
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ESG NO AGRO:

UM CAMINHO SEM VOLTA

sigla ESG (Environmental, Social and Governance,

que pode ser traduzida para Ambiental, Social e

de Governanca) esta em evidéncia nas empresas e

organizagoes. Ela representa uma nova exigéncia
do mercado para uma atuac¢io mais responsavel em todos os
elos das cadeias produtivas, assinalando a preocupagdo com o
meio ambiente, as comunidades e uma gestdo ética, transpa-
rente e responsavel.

Em entrevista a Revista Coopercitrus, a chefe-geral da Embra-
pa Meio Ambiente, Paula Packer, ressalta que a agricultura
sustentavel é para que o pequeno, o médio e o grande produtor
ganhem mais competitividade no mercado.

Pesquisadora da institui¢do desde 2010, Packer atua nos temas
de agricultura e meio ambiente, com foco em pesquisas so-
bre mudancas climdticas e avaliacio de sustentabilidade dos
sistemas agropecudrios com parceiros externos. Ela também
é responsavel pelas vertentes do Agro e do ESG no conselho
consultivo do Polo de Inovacao do interior paulista.

Coopercitrus - Hoje, fala-se muito sobre ESG. Como esse
conceito impacta o agronegoécio e a vida do produtor rural?
Paula - Cada vez mais, as empresas vdo precisar dessa comunica-
¢do, pois as pessoas estdo pedindo. Elas estdo com um olhar mui-
to mais voltado para o meio ambiente, e o agro ndo deixa de ser
uma empresa. Ndo adianta falar que sua empresa ¢ sustentdvel,
¢ preciso seguir os criterios e as medicoes. Hoje, o0 mundo clama
por sustentabilidade. Daqui a pouco, no livre comércio, quem ndo
tiver critérios de sustentabilidade ndo ird vender para ninguém.
Falando sobre o "E", nds temos uma rela¢do com o meio ambiente

que ¢ umbilical. O ESG olha para questdes como poluicdo, emissdo
de carbono, emissoes de produtos quimicos, metais toxicos, emba-
lagens, como se descarta os residuos, se usa recursos naturais de
forma sustentdvel e de forma economicamente vidvel; olha para a
dgua, a terra, as drvores e vé as consequéncias que isso traz para a
biodiversidade. A biodiversidade dentro desse contexto é bem nova,
€ a parte mais dificil de medir, mas ela estd vindo com muita forca
no meio ambiental, no sistema de carbono, na eficiéncia energética,
na agricultura sustentdvel e em edificios verdes, porque nos temos
um unico planeta e precisamos cuidar dele. A letra "S" define o so-
cial. Sdo empresas comprometidas com a responsabilidade social,
que olham realmente para essa interacdo, para seus funciondrios,
seus clientes, a sociedade em geral e como pode fazer essa inclusdo.
Entdo, como essa inclusdo pode ser feita? Superar as desigualdades
e a discriminagdo. E, por ultimo, tem a governanca, que estd rela-
cionada com aquilo que uma grande empresa jd faz: administrar
o0 negécio de maneira responsdvel. Ninguem vai se tornar verde se
estiver no vermelho. O negdcio tem que ser economicamente vidvel.
O ESG tem esse olhar de agregacdo. No agro, o ESG é quem manda.
O consumidor € o arquiteto das mudangas no agronegdcio. Entdo, o
consumidor, seja ele no mercado nacional ou internacional, estd re-
gendo essa nova mudancga, essa integracdo do ESG dentro do agro.

Coopercitrus - Qual a importincia das cooperativas e do
cooperativismo nesse contexto?

Paula - Quando olhamos o cooperativismo, trabalhamos em rede
e, quando trabalhamos assim, nos tornamos mais fortes. Juntos so-
mos mais fortes. A cooperativa agrega diferentes possibilidades no
dia a dia do seu cooperado, muitas vezes de forma mais facilitada.
Os pequenos tém uma barreira de como acessar as tecnologias dis-
poniveis, mas essa barreira estd sendo vencida de vdrias formas. A



cooperativa entra como um facilitador desse processo, estruturando-
-0. Isso porque o ESG também analisa métricas, e esses indicadores
dentro da cooperativa podem facilitar seus cooperados. O olhar em
rede propicia uma melhor aderéncia e uma melhor inser¢do, pois sa-
bemos que o agro € extremamente resiliente as mudangas e isso ele
vai ter que incorporar de uma forma ou de outra. A agricultura sus-
tentdvel veio para o pequeno, o médio, o grande produtor, além das
startups. Trata-se de um agro multifacetado e multidimensional, que
abrange tudo, e a cooperativa é muito importante nessa fase para
alinhar os criterios ESG.

Coopercitrus- Quais sio as perspectivas de ESG para o setor
rural brasileiro?

Paula - No Brasil, o mais importante é toda essa revoluc¢do, a tropi-
calizagdo da gestdo, que sdo os indicadores. Ndo adianta usar indi-
cadores que sdo usados na Europa ou nos EUA. O agro, desde 1960,
foi se tropicalizando, e o ESG segue o mesmo processo com foco para
o0 agronegdcio. Independentemente do seu tamanho, o produtor tem
que olhar para a sustentabilidade econémica e ambiental. O ambien-
tal sem o economico ndo funciona, ambos precisam andar juntos e,
para o agro, ¢ a mesma coisa. O ato sustentdvel deve impactar os
resultados financeiros. Na questdo ambiental, os problemas que detec-
tamos sdo: desmatamento e emissoes de gds de efeito estufa, que impac-
tam as mudancas climdticas. Isso tem uma pressdo comercial tanto na
parte de investidores como na de consumidores. Se o produtor ndo virar
a chavinha, ndo venderemos mais. E necessdrio se adaptar para ter um
agro sustentdvel. A governanga tem que ser uma administracdo trans-
parente e responsdvel. Esses sdo os grandes motes do ESG e vai ser cada
Vvez mais importante no agro, tanto para os investidores quanto para os
consumidores. O agro jd estd alinhado com a conservagdo dos recur-
sos naturais, o manejo do solo e da dgua, a biodiversidade e o sistema
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Para Paula Packer, a cooperativa agrega diferentes possibilidades

" no dia a dia do seu cooperado, muitas vezes de forma mais fa-
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de emissdo de gases de efeito estufa. Sistemas que mitigam a emis-
sdo desses gases, temos a melhor medida publica em vdrios pontos.
Para a agricultura de baixo carbono, o plano ABC ¢ uma prdtica
para as politicas publicas ESG. A produgdo integra o cédigo flores-
tal, o Renovabio também sdo politicas publicas ESG. O que falta
¢ integrar esses indicadores tropicalizados para obter um selo de
sustentabilidade do Agro. Temos vdrias certificages, tanto am-
bientais quanto sociais e de governanca, mas ainda ndo temos uma
certificacdo que seja espectfica para ESG. As prdticas da agricultura
sustentdvel ndo sdo mais uma opg¢do, sdo uma necessidade. Se ndo
tivermos essas prdticas, o negdcio ndo vai conseguir chegar ao con-
sumidor final.

Coopercitrus - Como as parcerias entre Embrapa e Cooper-
citrus favorecem o produtor rural a ter uma pratica mais
sustentavel?

Paula - A Embrapa Meio Ambiente, assim como todas as outras, tem
possibilidades de cooperagdo numa pesquisa bdsica. Por exemplo, po-
demos desenvolver uma tecnologia ESG para setores produtivos que
ndo a tém ainda, temos a possibilidade de cooperagdo em um projeto
de pesquisa. Nos temos trabalhado muito com inovagdo aberta, coo-
perativismo e desenvolvimento tecnoldgico. E posstvel agregar valor
da pesquisa com uma startup ou de pesquisa com a Coopercitrus. Sdo
relacionamentos ganha-ganha. Ndo estamos mais trabalhando com
valida¢do, nem com testes de ganhos com produtos que jd estdo fi-
nalizados. O nosso foco € desenvolver tecnologia em conjunto. Em
tese, a Embrapa desenvolve com a Coopercitrus um produto e vamos
colocd-lo no mercado. A Embrapa precisa de parceiros para colocar a
tecnologia no campo, a qual seja um beneficio para os agricultores.

Coopercitrus - Como a Embrapa pode direcionar os produ-
tores rurais para praticarem o ESG?

Paula - A Embrapa trabalha com unidades de referéncia tecnoldgi-
cas. Para o produtor rural que quer tornar sua fazenda sustentdvel,
elaboramos um projeto de pesquisa para que ela se torne sustentd-
vel. Mas precisamos que esse produtor venha da Coopercitrus ou de
um projeto de pesquisa CNPq (Programa de Apoio a Fixacdo de Jo-
vens Doutores no Brasil), da Fapesp, por exemplo. Existem muitas
possibilidades e trabalhamos com unidades de referéncia tecnoldgi-
ca dentro das 43 unidades da Embrapa. Temos projetos que estdo
sendo desenhados voltados para a agricultura sustentdvel. Hoje, a
fazenda que € referéncia de ILPF, a Santa Brigida, surgiu de uma
cooperac¢do com a Embrapa e tem nossas tecnologias. Um desenho
de sistema agroflorestal ou diferentes desenhos em que a gente possa
trabalhar numa integracdo com o produtor rural.
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Coopercitrus - Na pratica, quais sio os beneficios de ser
ESG?

Paula - Voltamos aos pontos dos indicadores. A producdo de café
¢ um exemplo disso, porque tem seus indicadores bem definidos.
Muitas vezes, tem a parte do café orgdnico, ndo ¢ sustentdvel e ndo
vamos misturar. O café orgdnico tem um direcionamento de ndo
usar nada de defensivos quimicos. Quando se fala em ESG, os indi-
cadores estdo num processo de definicdo e de tropicalizacdo. E pre-
ciso ter realmente esses indicadores para a valorizagdo do produto.
Se o produto tiver selo de sustentabilidade, terd um peso e ird custar
mais caro, mas ele também tem que ser economicamente vidvel. A
nossa grande missdo ¢ tornar esses indicadores economicamente
vidveis ao produtor. O selo ESG proporcionard um retorno finan-
ceiro, pois o produtor vai vender mais, produzir mais, terd um solo
mais fértil e com vdrias possibilidades que aumentam a produgcdo,
sem que isso o impacte economicamente, e ¢ uma valorizacdo do
produto.

Coopercitrus - Entio as praticas ESG abrem a porteira para
o mundo?

Paula - Com certeza, o consumidor final estd pedindo por isso.
Nunca se falou tanto em meio ambiente como neste tltimo ano em
virtude dos problemas que o Brasil enfrentou na Coop 27. Hd cinco
anos, quem falava em Coop era so pesquisador, mas, hoje, a temdtica
estd na boca de todo o mundo. As pessoas estdo com sede das prdticas
ESG e de certificacOes que realmente mostram um selo de sustentabi-
lidade. Sdo essas premissas que estdo balizando toda a prdtica ESG.

Coopercitrus — Na sua visiio, o que falta para os pequenos e
médios produtores de fato aderirem ao ESG?

Paula - A cooperativa pode ser um grande fomentador, porque
pode fornecer possibilidades para os cooperados olharem para o
ESG. Muitas vezes, essa mudanga de paradigmas para o pequeno
¢ mais dificil, porque ele acha que quebrd-los ndo vai fazé-lo ga-
nhar dinheiro. Certa vez, eu estava no Nordeste observando uma
prdtica de manejo sustentdvel. Um produtor me disse: “O agro é
importante e, muitas vezes, se fortalece pela inveja”. Entdo, se um
produtor adotar as prdticas ESG, o seu vizinho ird observar que sua
propriedade estd melhor, mais produtiva e com rendimento melhor.
Assim, o outro, mesmo movido pela inveja, ird fazer. Escutei essa
andlise de um produtor rural no meio da caatinga e nunca mais es-
queci. Existem outras possibilidades que chegam ao pequeno, cormo
a transferéncia de tecnologia direto e essa € uma possibilidade den-
tro da cooperativa muito solicitada. O governo tem um programa
chamado Ater Digital, cujo objetivo é melhorar a renda e a qualidade
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Faga um excelente negdcio, compre o seu diesel com a Agripetro!




de vida das familias rurais, por meio do aperfeicoamento dos sistemas
de produgdo, de mecanismos de acesso a recursos, servicos e renda de
forma sustentdvel. O foco é que esse programa tenha plataformas que
mostrem isso ao pequeno produtor. A Coopercitrus também mostra
as possibilidades para os pequenos, médios e grandes, que sdo em-
presas, mas com tamanhos diferentes.

Coopercitrus - Qual é o primeiro passo para o produtor ru-
ral que quer adotar essas praticas?

Paula - O mapeamento da propriedade, pois € necessdrio ter uma
reserva legal e observar quais insumos estd usando. Gosto muito do
Plano ABC (Agricultura de Baixo Carbono), que € essa nova fase,
olhar uma visdo integrada da paisagem, o que estd sendo feito e o
que pode melhorar. Como eu posso diminuir minha carga de qui-
micos? Investir no bio? Entdo, olhar essa sinergia do bioinsumos,
biorremediagdo, bioeconomia. Olhar para o bio e fazer essa sinergia
¢ uma das grandes possibilidades. Mas temos que olhar caso a caso.
E preciso comecar com a diminuicdo da carga quimica, melhorar
o solo, investir em sistemas integrados, Integracdo Lavoura Pecud-
ria Floresta (ILPF), Integracdo Lavoura Pecudria (ILP), um sistema

Para mais infarmagdes, consulte o representante de
ou uma concessiondria Valtra. Imagem ilustrativa.
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No Coopercast, vocé confere
essa entrevista na integra.
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agroflorestal. E uma multifuncionalidade da agricultura hoje olhar
para esses diversos pardmetros. Dentro da sua reserva legal, também
pode trabalhar com uma silvicultura para ser rentdvel. Tem vdrios
pardmetros para comegar a olhar. Acho que essa integracdo das pes-
quisas com as cooperativas € um grande fomentador disso.

Coopercitrus - Qual mensagem vocé deixa aos coopera-
dos que desejam aumentar suas praticas sustentaveis?
Paula - A agricultura mundial tem que ter um olhar muito refi-
nado para o aumento da producdo de alimentos, sem aumentar
os impactos negativos ao meio ambiente. Esse ¢ um desafio enor-
me da agricultura mundial, mas também da agricultura brasi-
leira por conta do desmatamento. O agro estd pagando um prego
alto pelo desmatamento, que muitas vezes ndo causa, mas tam-
bém tem seu impacto. O agro é vitima e vildo ao mesmo tempo.
E vildo porque impacta o meio ambiente, mas também é a vitima
porque sofre diretamente com as consequéncias das mudangas
climdticas. Se ndo olharmos para o agro sustentdvel, ndo iremos
galgar novas possibilidades. O agro é o lastro financeiro do Brasil
e é inegdvel.
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2023:

UM ANO DE CONSOLIDACAO

Determinada a atender cada vez melhor o cooperado, a
Coopercitrus revela suas estratégias para ser mais
eficiente e agregar mais valor ao produtor rural

m 2022, a Coopercitrus colocou em pratica seu plano

de expansdo, inaugurou unidades de negdcios, lan-

¢ou novos servicos, expandiu sua area de atuagéo e

ampliou o conceito Campo Digital. Para 2023, a estra-
tégia da cooperativa é investir em acdes que aumentem a satis-
facdo do cooperado.

“Crescemos bastante e, agora, vamos focar em melhorar os nos-
sos processos. Portanto, este é um ano de consolidagéo, voltado
para melhorar a satisfacdo do cooperado. Mas como estamos
fazendo isso? Qualificando pessoas, simplificando nossos pro-
cessos, modernizando nosso atendimento, aprimorando nos-
sas lojas e utilizando novos canais de comunicacdo”, informa
o presidente do Conselho de Administracao da Coopercitrus,
Matheus Marino.

“Queremos entender melhor o que o produtor precisa para
conectar melhor as nossas solugdes com as necessidades dos
cooperados. Estamos focados em desenvolver em nosso time o
DNA da Coopercitrus e reforcar a nossa cultura, que é, de fato,



colocar o produtor no centro da proposta de valor da coopera-
tiva”, complementa o CEO da Coopercitrus, Fernando Degobbi.

Para atingir esse objetivo, Degobbi afirma que é necessario ter
parceiros e firmar aliangas estratégicas para que a cooperativa
se torne cada vez mais relevante para o cooperado, a comunida-
de e os parceiros, criando um circulo virtuoso.

“Vamos continuar a criar projetos disruptivos, com foco em
complementar o que ja estamos fazendo. Dessa forma, acredi-
tamos que teremos sucesso neste novo ciclo, conquistando me-
lhores resultados”, afirma Degobbi.

Para manter o padrio de atendimento em todas as suas unida-
des de negdcios, a cooperativa vem modernizando suas ope-
racOes e investindo em tecnologias, como o Sistema SAP, que
auxilia os processos, melhora o controle, facilita a logistica e
agrega mais seguranca.

Capacitacio do time

Um time mais capacitado proporciona ao cooperado melhor
atendimento, com informacdes confidveis e atualizadas. Com
essa logica, a cooperativa esta investindo na capacitacdo de
seus colaboradores, nos processos de selecdo e na formacao
em todos os niveis. Uma das agdes é a Universidade Cooper-
citrus, um programa de capacitacio que disponibiliza trilhas
de aprendizagem em diversas dreas para os profissionais da
cooperativa.

“0 foco é fortalecer o time técnico para que a Coopercitrus seja
vista como ‘recomendante’, ou seja, queremos que o cooperado
procure cada vez mais a cooperativa para ter acesso a assistén-
cia e recomendacdes técnicas de manejo e produtos. Hoje, ja
somos uma referéncia em agricultura de precisdo. Queremos
estender o suporte para outros segmentos”, informa Marino.
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Atenta as novas exigéncias do mercado, a Coopercitrus também
esta focada na capacitacdo de seu Conselho de Administragdo.
Para isso, os conselheiros participardo de um curso ministrado
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, principal
orgao relacionado a governanca no Brasil.

Cooperar para prosperar

Entre as parcerias estratégicas da Coopercitrus, destaca-se a
Credicitrus, uma das maiores cooperativas de crédito do Bra-
sil, com forte participacdo no agronegécio. Com uma grande
sinergia de propdsitos, as cooperativas estdo intensificando sua
atuacdo, unindo forgas a fim de oferecer solucdes diferenciadas
aos cooperados.

Nome do autor - stock.adobe.com
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IOLHE SUA FAZENDA COMO
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E LUCRE MAIS

O controle financeiro do negocio rural é considerado
um dos principais pilares para uma gestao rural

eficiente e focada em resultados.

gestdo de uma fazenda vai muito além do manejo

operacional de campo. Conhecer numeros e enten-

der receitas e custos que impactam a atividade sdo

atitudes primordiais para que o produtor rural avalie
os resultados e saiba se esta tendo lucro ou prejuizo. Dessa for-
ma, ele pode tomar decisOes assertivas e se planejar para melho-
rar os resultados.

Essa ¢ a avaliagdo do cooperado José Odilon de Lima Neto, de
Jardinépolis, SP, que faz parte da quarta geracdo de produtores
rurais da familia. Bisneto de agricultor e nascido na fazenda, ele
resolveu estudar administracdo de empresas na capital paulis-
ta, onde morou por mais de 15 anos e fez carreira no mercado
financeiro. Com o repentino falecimento de seu pai, em 2010,
ele voltou as raizes para administrar o negécio rural. Desde en-
tdo, implantou uma série de processos para a melhoria da ges-
tao, tendo alcancado um resultado bastante satisfatério: em dez
anos, aumentou os negdcios em cinco vezes, arrendando novas
areas e ampliando a producéo.

Odilon relata que, ao retornar para a fazenda, se deparou com
grandes desafios para administrar os negdcios: “Os controles
eram precdrios. Ndo tinham muitas informacdes sobre receitas,
despesas, estoques e resultados”. Decidido a organizar seu negé-
cio, ele passou a aplicar seus conhecimentos de administrador
para implantar a gestdo na propriedade onde cultiva cana-de-
-acucar, graos e cereais. “Para crescer, é preciso olhar a fazenda
como um negocio. O produtor rural gosta muito de estar acompa-
nhando a lavoura ao invés dos nimeros. Mas é muito importante

ter um olhar voltado para a gestdo profissional. Se eu ndo estivesse
gerenciando a fazenda, provavelmente o nosso negécio, em ter-
mos de cultivo e producéo, ja teria acabado, com a nossa terra sen-
do arrendada”, comenta.

O produtor rural modernizou toda a estrutura de gestdo. “No
primeiro momento, desenvolvi todo o controle em planilhas de
Excel e fui aprimorando, até que senti a necessidade de profis-
sionalizar”, relembra o produtor. Entdo Odilon investiu em um
sistema de gestdo para melhorar seu processo de administracao
geral dos negdcios.

“O sistema é conectado com a fazenda e controla todas as nos-
sas informacdes. Ele é bem completo, tem mddulos especificos,
como o financeiro, o controle de estoque e a produtividade por
talhdo. Tudo isso me permite visualizar os dados como um todo e
ainda tem o diferencial de contar com uma consultoria financei-
ra que nos ajuda a analisar os Demonstrativos de Resultados Eco-
noémicos (DREs) e o nivel de alavancagem e a fazer as proje¢ées”,
informa José Odilon.

Com essa estrutura, ele pode planejar melhor seus investi-
mentos, entender a hora ideal de comprar insumos, investir
em tecnologias e tomar decisdes mais acertadas. O cooperado
recomenda que todo produtor rural tenha os niimeros de sua
produciio em maos e faca bem a parte financeira: “E importante
contar com um bom contador, ter todas as notas fiscais de rece-
bimento e venda de produtos, recolhimento de impostos, notas
de despesas e que ele consiga fazer o livro-caixa bem feito. A
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Dicas importantes para
implantar a gestdo econémica

Separe as contas pessoais das

@ iy profissionais
@ Entenda que as finangas pessoais e as contas

da fazenda sao diferentes. Isso possibilita a
correta visualizacdo da satude financeira do
seu negocio e sua evolugdo a longo prazo.

Estabeleca um pro-labore
Estabeleca um saldrio mensal e transfira
esse dinheiro para sua conta pessoal para,
por exemplo, pagar contas e fazer compras,
ou seja, fazer aquilo que ndo tem relacdo
com o seu negocio, mas com o que Vocé pre-
cisa para se manter.

Nao use dinheiro de uma conta para cobrir
aoutra

Evite usar o dinheiro do caixa da empresa
para custear despesas de sua vida pessoal.
Com isso, vocé visualizard melhor os lucros,
podendo investir cada vez mais no negdcio.

Faca um planejamento financeiro

Liste todos os seus gastos, assim como as
entradas e saidas. Com essas informacdes,
é possivel tracar as estratégias mais asserti-
vas para conseguir atingir os objetivos. Co-
nhecendo as projec¢des de entradas e saidas,
vocé poderd comparar melhor os resultados
de cada periodo, planejar novos investimen-
tos, programar a compra de insumos para
as melhores épocas, entre outras decisdes
da sua atividade rural.

Crie uma reserva de emergéncia

Esteja preparado para todos os cenarios pos-
siveis e proteja a atividade rural. Tenha uma
reserva para garantir o dinheiro necessario
caso surja algum imprevisto.

Utilize ferramentas ajudar no controle
Invista em ferramentas para que a sua ges-

tdo seja feita de maneira eficiente. Planilhas
de Excel séo faceis de operar e facilitam essa
organizagdo. Com o avango da tecnologia,
existem diversos aplicativos e sistemas es-
pecializados para a gestdo rural.
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Decidido a organizar seu negdcio, José Odilon investiu na gestao da propriedade.

partir dai, o produtor da o primeiro passo e, depois, ele pode
avancar na sua gestao”.

Mais perto da cooperativa

Atualmente, José Odilon faz parte do Conselho de Administra-
¢éo da Coopercitrus, cuja funcéo é a tradugéo do interesse dos
cooperados em acoes, as quais ficam a cargo dos colaboradores.
“E uma troca de experiéncia, saimos da fase da producéo para
uma esfera mais institucional, econémica e politica, passando a
ter uma visdo ampla de todo o negédcio. Todas as reunides sdo
dinamicas, pois é preciso negociar, opinar e entender todos os
passos que estdo no negdcio. Tudo que eu aprendo ali, aplico no
meu negdcio. Me sinto parte da gestdo da cooperativa, além de
conseguir entender todas as dreas da cooperativa e qual rumo se-
guir. Me sinto parte da empresa, como se fosse um funcionario.
Qualquer coisa que vejo me envolvo imediatamente”.

Investindo em mudancas

O cooperado Bruno Lopes, de Itumbiara, GO, também viu os re-
sultados melhorarem depois que passou a fazer o controle finan-
ceiro do seu negdcio familiar. Filho e neto de produtores rurais,
Bruno se formou em Agronomia e trabalhou em empresas for-
necedoras de insumos em diversas regioes do Brasil. Durante a
pandemia, ele decidiu retornar a sua cidade natal para trabalhar
na propriedade familiar ao lado de seu pai, Alberto Borges, e to-
car a propriedade de 580 hectares, onde produzem graos. Bruno
relata que, no inicio, a familia foi resistente as mudancas que ele
quis implementar na parte de gestdo da fazenda. “Eu comecei a
querer levantar os nimeros e teve alguns questionamentos, mas
eu fui persistente e, depois que comecei a apresentar os resulta-
dos, comparar com outros periodos e a mostrar as projecdes, eles
entenderam”, conta.

Para Lopes, a gestdo eficiente da propriedade é determinante
para planejar todas as operagdes, desde a compra de insumos até
avenda da produgdo. “Tudo era muito ristico, com algumas ano-
tacOes no caderno. N6s ndo tinhamos uma estrutura de controle
bésico. Entdo, passei a planilhar todos os custos com insumos,

O produtor rural modernizou toda a estrutura
de gestéo.

madquinas e despesa com pessoal. A gente precisava saber quais
eram os custos fixos e varidveis. Com isso, passamos a entender
como estava o nosso resultado e onde podiamos melhorar. Isso
deu muito mais seguranca para o negdcio”, analisa o cooperado.

A parceria com a Coopercitrus também contribuiu para que o
engenheiro agronomo melhorasse os indicadores dentro da por-
teira. “Com a analise de solo, passamos a aplicar os insumos na
dose certa, evitando o desperdicio e colaborando para aumento
de produtividade e consequentemente da rentabilidade. Depois,
compramos um pulverizador para melhorar o nosso trabalho
operacional.”, celebra.

Gestio rural: um habito a ser criado

Na avaliacdo do gerente de desenvolvimento técnico de mercado
da Coopercitrus, André Rossi, quando o produtor cria uma ro-
tina de gestdo, ele consegue se organizar e planejar suas acoes,
definindo as necessidades do negédcio e o que deve ser feito para
aumentar a produtividade do campo.

“O produtor rural precisa entender a importancia de uma ges-
tao eficiente. Sabemos quantos quilémetros por litro faz o nos-
so carro, qual o consumo médio de energia da nossa residéncia,
mas quanto custa cada saco de soja ou de café que produzimos?
Qual é o custo de producio de cada tonelada de cana ou da cai-
xa de laranja? Sdo essas as informag0es que a maioria dos pro-
dutores ndo tém e isso deveria constar numa tabela, seja em
uma planilha ou software de gestdo”, analisa o gerente. Rossi
comenta que a escolha do insumo ideal é apenas um dos fatores
determinantes para se ter uma gestio eficiente: “E preciso men-
surar o custo por hectare da aplicacdo do insumo, considerando
o produto, a mio de obra, a mdquina, enfim, tudo isso tem que
ser contabilizado para saber se o produtor estd fazendo a gestdo
de maneira correta”.

Ele também enumera os servigos da Coopercitrus que contri-
buem com a gestdo dos produtores: “As operagoes de barter
permitem que o cooperado trave seus custos de producio e



Capa | Revista Coopercitrus @ 21

Bruno Lopes viu os resultados melhorarem depois que
passou a fazer o controle financeiro do seu negdcio familiar.

tenha mais seguranga em suas negociagdes; o Seguro Coo-
percitrus é uma ferramenta importante para cobrir os riscos
de producéo; o Consdrcio Coopercitrus é interessante para o
planejamento de compras, a renovacdo de frotas e o investi-
mento em tecnologias. Falando em tecnologias, os servigos de
agricultura de precisdo, aplicacdo por drone, andlise de solo e
sistematizacdo garantem bons resultados, gerando maior ren-
tabilidade e uso racional de insumos e defensivos. As oficinas
para manutencéo de tratores e maquinas melhoram a vida util
dos equipamentos. Além disso, nossa equipe esta a disposicdo
dos cooperados para auxiliar no planejamento da renovacao
de frota e no dimensionamento dos equipamentos de acordo
com a propriedade dos cooperados”.

Gestio: um tabu a ser quebrado

Com o objetivo de desenvolver acOes técnicas voltadas ao de-
senvolvimento dos produtores rurais, a Coopercitrus firmou
parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae-SP) para promover a troca de informagoes,
criar projetos e oferecer consultoria de gestdo a fim de melho-
rar o desempenho dos cooperados da Coopercitrus. O consultor
do Sebrae Luiz Felipe Cavallari explica que o projeto Agro Sebrae
trabalha com trés pilares: gestdo, mercado e tecnologia: “Quando
olhamos para a gestdo rural, analisamos todos os nimeros e os
indicadores para sabermos como podemos melhord-los em ter-
mos de produtividade, custos, processos e estratégias. Também
destacamos a importancia da tecnologia e como ela pode impac-
tar positivamente o negécio. Hoje, sem tecnologia, o produtor
ndo consegue permanecer no mercado. Por meio dessa consul-
toria, a nossa meta é aumentar em 8,5% o faturamento desses
produtores ao longo dos 8 meses de atendimento”.

Mercado de trabalho em alta

Sabendo da importancia da administracdo profissional para me-
lhorar o desempenho dos produtores rurais, a Coopercitrus, por
meio da Fundagdo Coopercitrus Credicitrus, em parceria com o
Centro Paula Souza, oferece o curso Técnico em Agronegdcio,
que prepara os alunos para atuarem na gestdo de fazendas e em-

presas rurais, combinando conhecimentos sobre atividades agri-
colas e técnicas de gestdo de acordo com as boas préticas agrico-
las, normas técnicas e legislacoes.

A coordenadora Lizandra Godoy explica que o curso ensina téc-
nicas de gestdo e de comercializacdo, como avaliacdo de custos
de producdo e aspectos econémicos para a introducgéo de novos
produtos e servigos. “Além da parte técnica, o profissional apren-
de a ter essa visdo de gestdo financeira. Ele aprende a montar
um plano de negécios e a analisar cadeias produtivas, adquirindo
respaldo para analisar o que acontece dentro e fora da porteira”.

O curso, com duracéo de 18 meses, é gratuito, e as aulas presen-
ciais s@o realizadas no periodo noturno na Fundagido Cooperci-
trus Credicitrus, em Bebedouro, SP. Ele é indicado para jovens e
adultos com Ensino Médio completo que vivem e trabalham no
campo ou desejam dominar procedimentos de gestdo e de co-
mercializacdo do agronegécio. Para participar, os interessados
devem passar por processo seletivo, que acontece duas vezes ao
ano, em junho e dezembro.

Saiba mais sobre o Curso Técnico em Agronegécio da ETEC pelo site
https://www.etechebedouro.com.br/cursos/tecnico/agronegocio.

Acompanhe a histéria
de José Odilon.

VEJA AGUI! ©
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| COPERFAM E COOPERCITRUS:

UNIAO QUE FAVORECE O COMERCIO JUSTO
DE LARANJA E GERA OPORTUNIDADES AOS

PEQUENOS CITRICULTORES

Jodo Roberto Gasperini

agricultor sempre enfrentou desafios para produzir

na famosa inddstria a céu aberto. Ter assisténcia

técnica qualificada, saber qual é o melhor momen-

to para comprar e vender, além de ter maquinas e
implementos com tecnologia incorporada sdo requisitos basi-
cos de grandes produtores e distantes da realidade de agriculto-
res familiares. Com isso, conhecimento, informacéo relevante
e tecnologia se tornam grandes aliados do homem do campo.
Sem essas trés ferramentas, atualmente, é impossivel que o
agricultor familiar e o pequeno agricultor se mantenham em
qualquer atividade agropecudria e obtenham lucro.

Da mesma forma, com esses instrumentos, é possivel prolongar
avida ttil do pomar, mesmo com a pressdo do Greening, e redu-
zir os custos de produgdo. Como ter acesso a todos os recursos
se a receita financeira do agricultor é proporcional a quantida-
de de hectares plantados? Nesse cendrio, um pequeno produtor
tera pouco para investir nessas ferramentas essenciais, por isso
a importancia de associagdes e cooperativas.

O associativismo e, principalmente, o cooperativismo trazem
condicOes para que o pequeno produtor possa ter as mesmas
oportunidades que os grandes produtores. A constituicdo de
uma cooperativa ocorre quando véarias pessoas se unem pelo
mesmo proposito para somar forcas e superar desafios. Isso
ocorreu com a Coperfam na crise da citricultura em 2012, quan-
do a cooperativa reuniu informacdes, investiu em conhecimen-
to sobre o Fairtrade, buscou parceria com uma processadora de
alta tecnologia e fez que seus cooperados superassem a crise
vendendo suas laranjas a precos justos. No mercado do suco de

laranja, o certificado Fairtrade representa a oportunidade de
um produto de valor agregado, em que ha um preco minimo de
garantia e um prémio por tonelada de suco vendido, muito di-
ferente do suco de laranja comercializado como commodities.
Em contrapartida, o mercado consumidor ainda é pequeno, ou
seja, sdo processadas aproximadamente 4,5 milhoes de caixas
de laranja por ano para atender toda a demanda, sendo o Brasil
um dos principais fornecedores. A Coperfam comercializa en-
tre 600 e 800 mil caixas de laranja certificadas em parceria com
a Citrosuco, que processa e exporta o suco para a Europa.

Para se obter o selo Fairtrade, é necessario cumprir vérios

critérios, entre eles o produtor deve ser agricultor familiar ou




pequeno produtor de laranja, o que é um desafio em razéo da
doenca do Greening, que atinge principalmente as dreas peri-
féricas dos talhdes de citros. Muitas das propriedades tém sua
area total de laranja inferior a area de bordadura, que é utiliza-
da como protecdo em grandes fazendas de laranja para controle
do psilideo Diaphorina Citri. Além disso, ha o alto custo de pro-
dugdo originado nos processos em pequena escala.

Ap6s resolver a questdo de comercializagdo de seus cooperados,
a Coperfam passou a adquirir implementos agricolas, que sdo
emprestados aos cooperados sem custos, facilitando o trabalho
e agregando tecnologia a produgdo. Os processos operacionais
sdo orientados por uma assisténcia técnica qualificada na drea
de citrus, o que proporciona economia no uso de agroquimicos
e aplicacdes de fertilizantes, com doses baseadas em andlises
de solo e potencial produtivo do pomar.

Além disso, o Greening passou a ser combatido de forma per-
sonalizada, de acordo com as condicoes de cada propriedade
e cooperado. A cooperativa disponibilizou armadilhas para o
monitoramento das terras de seus cooperados, que, em pouco
tempo, voltaram a investir em novos plantios, justificando a fra-
se “juntos somos mais fortes”.
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H4 também varios projetos nas areas socioambientais, os quais
investem mais de um milhao de reais por ano em cooperados e
em suas propriedades com o objetivo de que todos tenham as
mesmas oportunidades, além da melhoria continua nas boas
praticas de produgéo.

Cooperacio miitua

A Coopercitrus sempre esteve proxima da Coperfam, apoiando-
-a desde a sua constitui¢do. Hoje, a maioria dos cooperados da
Coperfam sdo também cooperados da Coopercitrus.

Com a Coopercitrus, os produtores de citros tém, ao seu alcan-
ce, a mais estruturada cooperativa do Brasil na drea, com uma
equipe de especialistas que sempre estd atualizada com as me-
lhores técnicas de plantio, irrigacio e tratos culturais. Além dis-
so, o cooperado tem acesso ao maior portfélio de agroquimicos
e fertilizantes para citros em um s6 lugar e a toda linha de tra-
tores e implementos destinados a citricultura a pronta entrega.

A cooperativa é de todos nés. As vezes, por ji estarmos tio
acostumados com ela, pensamos que é apenas uma revenda,
mas ela é muito mais que isso. E a nossa seguranca para poder-
mos produzir laranja sem correr o risco de ndo ter os produtos
quando mais necessitamos; é ndo se preocupar se um trator ou
implemento quebrar, pois saberemos que ndo atrasaremos nos-
sos trabalhos por falta de pecas ou servigos; é receber informa-
¢Oes confidveis e atualizadas do setor citricola para tomarmos
a melhores decises sobre a cultura; é contratar servigos de
tecnologia embarcada com a certeza de que sera realizada por
profissionais capacitados e treinados - e, em momentos de di-
ficuldade, quando precisamos de prazos mais longos para com-
prar um produto ou contratar um servico, continuaremos a ser
atendidos pelo nome e reconhecidos como um dos donos. Esses
sdo alguns dos beneficios de ser cooperado da maior coopera-
tiva do Estado de Sao Paulo! Oxala que todas as cooperativas se
tornem grandes como a Coopercitrus.

Jodo Roberto Gasperini
Citricultor, diretor da Coperfam e membro do Conselho Fiscal da Coopercitrus
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|A IMPORTANCIA DA GESTAO

NAS PEQUENAS E MEDIAS

PROPRIEDADES RURAIS

sucesso dos negdcios rurais estd cada vez mais asso-

ciado a capacidade de boa interagéo e insergéo ade-

quada do empreendimento rural no ‘ambiente de

negécios’ do qual faz parte. Se, por um lado, a com-
peténcia técnica é pré-requisito para a exceléncia e qualifica-
¢do dos produtos a serem comercializados, cuja visdo ‘ex-post’
a produgdo em si é fundamental, por outro, néo se pode des-
conhecer que o gerenciamento da propriedade rural, se bem
conduzido, é a chave para os ajustes de eficiéncia que abrem as
portas ao aumento da lucratividade.

Naturalmente, essa gestdo possui muitos perfis e se segmen-
ta, por exemplo, em aspectos financeiros e contdbeis, assim

como naqueles relacionados a forca de trabalho e capital
intelectual, gestdo da qualidade, planejamento e monitora-
mento da produgdo, entre outros aspectos que chamam o
empresdrio rural ao compromisso de organizar-se de uma
maneira clara, assertiva, sem subterfigios ou procrastina-
¢do. Formalmente, hd muitos conceitos que buscam definir
a ‘gestdo rural’. Neste breve artigo, simplificaremos essas vi-
sbes em como sendo o conjunto dos “processos que ajudam
o produtor rural na tomada de decisdo mais rdpida durante
a administragdo do seu negécio no campo”. Afinal, é exata-
mente a capacidade de tomar decisdes adequadas, no tempo
correto, que faculta ao empresario obter as maiores chances
de sucesso em seu negdcio.
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Apesar dessa importancia, durante muito tempo, particular-
mente no caso das pequenas e médias propriedades rurais bra-
sileiras, os processos de tomada de decisdo foram lastreados
principalmente em critérios intuitivos, na experiéncia e, ou,
na visdo de mundo ou dos gestores e empresarios rurais. Com
o passar do tempo, todavia, e com a necessidade de reduzir o
risco em ambientes incertos e aumentar a eficiéncia no uso de
recursos escassos, esses mesmos gestores viram a necessidade
de investir recursos - humanos, financeiros, de tempo, tecnold-
gicos e informacionais - para melhor comporem suas estrutu-
ras de tomada de decisdo. Assim, nesse sentido, a gestao rural
deixa de ser um tema associado apenas a boas praticas adminis-
trativas e torna-se essencial para a manutencao e, ou, expansao,
de parcelas de mercado, ou mesmo para identificagio de novos
nichos de atuacdo empresarial.

Nesse dmbito, em interessante resenha sobre a gestdo de pe-
quenas propriedades rurais feito pela equipe FieldView , sdo
apresentados trés pilares - ou tripé, como designam os autores
- que compdem a gestdo rural eficiente: processos, pessoas e
ferramentas. Para os autores, compreender que a empresa ru-
ral possui ‘processos’ (e ndo apenas sistemas de producio in-
dependentes) é um primeiro passo importante, ja que na iden-
tificacdo de gargalos nos processos, emerge a possibilidade de
aprimoramento da gestdo.

No quesito ‘pessoas’, os autores indicam trés reflexdes como
necessidades fundamentais: comunicagio transparente; inves-
timento em treinamento; e consideracio dos diferentes tipos
de aprendizagem. De fato, entender esta categoria ndo apenas
como mao-de-obra, mas como estrutura contributiva para o de-
senvolvimento dos processos na propriedade é fundamental, e
quanto maior a percepcao de valorizacao, maior o comprometi-
mento, o0 que sempre se associa a ganhos de eficiéncia.

Por fim, destaca-se a importancia de valorizar as ‘ferramentas’
disponiveis, tanto aquelas focadas em ganhos técnicos objetivos
(comumente associadas a maquinas e equipamentos) quanto, e
talvez sobretudo, aquelas associadas ao favorecimento da prépria
gestdo, inclusive a gestdo da informac&o. Afinal, como ja vimos,
a boa informacio permite aumentar a resiliéncia em ambientes
incertos, o que é comum nos dias atuais. Para além das competén-
cias individuais, sempre validas, atualmente existem varios pro-
dutos e programas de suporte a tomada de decisdo na propriedade
rural, que podem, em muitos casos, simplificar procedimentos e
auxiliar na organizacao gerencial das propriedades.

Todas essas reflexdes, apesar de sintéticas neste artigo, tém por
finalidade destacar, de maneira clara e bem definida, a importan-
cia a gestdo rural para o sucesso dos empreendimentos agro. Se
é certo que esta assertiva vale para todos os segmentos e portes
de empreendimentos, ela é ainda mais importante para as pe-
quenas e médias propriedades que, por suas proprias caracteris-
ticas, possuem menor capacidade auténoma de alavancagem ou
recuperacdo. Por isso, para elas, a gestdo bem fundamentada e
eficiente funciona como um anteparo ao risco, um fator de resi-
liéncia, fazendo com que se tornem ndo apenas mais competiti-
vas, mas mais longevas, flexiveis e bem-sucedidas.
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|MANEJO SUSTENTAVEL DE
PLANTIO DE
CANA-DE-ACUCAR

Ricardo Madiolo

istoricamente, o cultivo da cana-de-acticar vem

quebrando tabus e sendo vanguarda na busca

de inovagdo e performance. A producéo de bio-

energia promovida pela cultura j4 foi mais do
que provada e testada pelo mercado e pelos institutos de
pesquisa, evidenciando que é uma excelente opcédo susten-
tavel para enfrentar as mudancgas climdticas e promover o
crescimento socioeconoémico.

Nessa linha, o professor Mauricio Roberto Cherubin, da Esalq/
USP, cita, em entrevista a revista Land, formas sustentaveis de
cultivar a cana-de-agucar para a producéo de bioenergia: “Neste
trabalho, demonstramos as estratégias de mudanca de uso da
terra mais sustentdveis para a expansio da cultura, as praticas
de manejo conservacionistas, com colheita sem queima, pre-
paro reduzido do solo, manejo racional da palha, boas praticas
de adubacio e reciclagem de residuos organicos, que tém sido
utilizados pela maioria dos produtores brasileiros. Além disso,
enfatizamos a importancia de politicas publicas que fomentem
a producéo de bioenergia no pais, como o RenovaBio”.

Hoje, os desafios do setor sdo aumentar a produtividade agricola,
promover a longevidade do canavial e, como sempre, fazer com
capricho e de maneira sustentavel o plantio, fase mais importan-
te do ciclo, pois é o alicerce da produtividade. Boas praticas vém
sendo implementadas no setor, como, por exemplo, rotacdo de
cultura, manejo integrado de pragas (MIP), utilizacdo correta dos
subprodutos como vinhaga e torta. Elas tém gerado resultados
no Centro-sul, conforme tabela 1:

As grandes empresas de defensivos do agronegdcio ja estdo
bastante empenhadas em prover produtos para o setor sucro-
energético. Atualmente, o produtor consegue fazer seu plan-
tio de cana com praticamente 100% de produtos organicos e
biolégicos.

As condigoes climadticas desempenham importante papel na in-
cidéncia de pragas. Fatores como radiagdo, temperatura, umida-
de, luz e vento influenciam o desenvolvimento, a distribuicdo e
a abundancia dos insetos. Conhecer essa relagdo é fundamental
para a tomada de decisGes e a eficiéncia no controle de pragas.

Tabelal: Safra 2022/2023: posicio ACUMULADA entre 1° de abril de 2022 até 01 de dezembro de 2022

Centro-Sul
Produtos
2021/2022 2022/2023 Var.(%)

Cana-de-agucar! 521.187
Actcar! 32.037
Etanol anidro? 10.634
Etanol hidratado? 15.593
Etanol total? 26.227
ATR! 74.525
ATR/tonelada de cana?® 142,99
Mix (%) Acticar 45,12%
Etanol 54,8806
Litros Etanol/tonelada de cana 45,99

Kg actcar/tonelada de cana 61,47

531.929 A 206%

32.940 A 282%

11.248 A 573%

15.321 V 1,75%

26.569 A 1,30%

75.064 A 072%

141,12 V 1,31%

46,05% A

oV e i s
weo Woamw e
61,93 A 0,74% realizada de etanol a partir do milho.
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Altas temperaturas aumentam a taxa metabdlica dos insetos, que
irdo se alimentar mais e, consequentemente, se multiplicar ao lon-
go do ciclo da cultura. Isso tem reflexo no manejo e no nimero
de aplicagGes necessdrias para um bom controle. Também é de se
esperar que o clima seco dificulte o controle quimico das pragas.

As chuvas também podem dificultar a entrada das maqui-
nas na area, gerando inimeros problemas ao agricultor. De-
pendendo do volume pluviométrico, as pragas continuam se
alimentando, se proliferando e causando danos a lavoura. O
produtor deve trabalhar em conjunto com as previsées clima-
ticas e entrar, assim que possivel, na area, evitando ao méxi-
mo as perdas na lavoura. Ele também deve estar atento e néo
aplicar os produtos se a previsdo de chuvas é imediata.

O assunto é bem amplo, porém focaremos na operagao de plan-
tio de cana-de-agucar, que, como dito anteriormente, deve ser
feito com muito capricho. No plantio de cana, hoje, destacam-se
os produtos nematicidas a base de Bacillus Subtillis e Baccillus
licheniformis e fungicidas, que séo a base de Trichoderma ssp.

Com relacdo as pragas que a cultura enfrenta, temos opc¢oes
mais sustentaveis de manejo integrado e de rodizio de molécu-
las, como, por exemplo, o controle da cigarrinha por meio do
uso do Metarhizium anisopliae e Beauveira.



https://youtu.be/WpGlnISsT8s
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Foto: Cigarrinha das Pastagens atacada pelo entomopatogenico Metarhizium
anisopliae;

Foto: Cigarrinha das Pastagens atacada pelo entomopatogenico Metarhizium
anisopliae;

Outra praga que virou destaque nos tltimos anos é o Sphenopho-
rus levis, que vem causando danos muito severos em diversas
regides. Seu controle ¢ dificil e complexo, uma vez que o adulto
fica escondido na palha, e a broca fica no interior do rizoma,
onde se alimenta e causa danos a soqueira. O uso dos fungos
Metarhizium sp e Beauveria bassiana tem colaborado muito para
o manejo dessa praga, pois eles tém a capacidade de infectar a
larva e o adulto, levando-os a morte. A aplicacdo desses fungos
pode ser realizada com jato dirigido ou em barra total no inicio
do periodo das chuvas, quando ha umidade para a obtencéao da
eficiéncia plena desses produtos.

ANDRADE

Indistria Mecanica Andrade Ltda.

Foto: Fase larval do Sphenophorus levis

Por fim, diante dos inimeros desafios que o produtor canavieiro
tem enfrentado, é possivel dizer que, hoje, é uma realidade pro-
duzir bioenergia de maneira cada vez mais sustentavel e renta-
vel, atendendo a um mercado consumidor cada vez mais exigen-
te. Produzir cana com boa qualidade, sanidade, sustentabilidade
e custos em linha é uma arte e comega no plantio bem feito!

Procure a unidade de negdcios da Coopercitrus mais proxima e
agende uma visita de nossos agronomos para ser auxiliado no
sistema de producio de cana-de-actcar.

Ricardo Madiolo
Especialista em cana-de-agticar da Coopercitrus
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| CONSORCIO DE
FORRAGEIRAS:

COMO DEVO FAZER?

consorciamento de culturas, sistema alternativo a

monocultura, consiste na implementacdo de duas

ou mais culturas em conjunto a fim de trazer bene-

ficios para todas as espécies envolvidas. O consor-
cio é capaz de maximizar o espago e otimizar a utilizacdo dos
recursos ambientais como a dgua. Para a implementacdo de um
consoércio bem-sucedido, é necessario considerar a localizacéo, o
tempo de maturagéo, os habitos de crescimento, as necessidades
das plantas envolvidas e a fisiologia delas. De maneira geral, sdo
consorciadas aquelas culturas que se complementam de alguma
forma e podem ser utilizadas para a mesma finalidade, como, no
nosso caso, alimento para os animais.

Milho x capim

O milho é uma planta ideal para esse tipo de sistema, pois possui o
crescimento mais rapido que o do capim quando este estd em con-
di¢cdes de sombreamento. No entanto, caso haja necessidade, deve-
mos realizar o “travamento” do capim com herbicida apropriado.
Os capins mais utilizados nesse consodrcio sdo as braquiarias Ru-
ziziensis, Marandu e Piatd, mas nada impede o produtor de rea-
lizar o consércio com os Panicuns, como o Zuri, Quénia, Tamani
ou alguma outra cultivar que estd mais apta ao local desejado.
0O método de plantio pode ser realizado em caixas intercaladas
(milho, capim); terceira caixa para o capim ou plantio do capim
a lanco. Para esse ultimo, o ideal é realizar simultaneamente
ao plantio do milho. A taxa de semeadura do capim deve ser
seguida como padrio, como se fosse plantio solteiro para que o
estande se estabeleca uniformemente.

Sorgo x capim

Basicamente, esse consércio pode ser seguido como o exempli-
ficado de milho com capim. No entanto, devemos estar atentos
a utilizacdo de determinados defensivos na cultura do sorgo,
pois ele é mais susceptivel a alguns principios ativos.

Milheto x Capim

O milheto é uma boa opc¢éo ao consércio, pois entre suas carac-
teristicas estdo a baixa necessidade de fertilidade e a resisténcia
a seca. Ademais, ele tem boa produgdo de matéria seca e alto
potencial como planta descompactadora de solo. O plantio das
duas espécies geralmente é realizado a lanco, e as duas opera-
¢cOes sdo ao mesmo tempo. Devemos tomar muito cuidado com
a taxa de semeadura do milheto, uma vez que ele avanc¢a no
crescimento muito mais rapido que o capim.

Milho x feijao Guandu

O consorcio milho e feijao guandu é considerado um sistema com
grande sucesso em produzir material vegetal com elevado teor de
proteina, apresentando custo e manejo relativamente baixos.

Esse consércio tem como beneficios fixagdo de nitrogénio na
area (adubac@o verde), ganhos de proteina na forragem para os
animais e descompactacdo do solo. Esses foram alguns exem-
plos de consércio e existem outras opgdes que podem ser reali-
zadas, como a utilizagdo de mixes de inverno, que surgem como
alternativa alimentar para o periodo seco do ano e trazer varios
beneficios para o solo. Vocé fara qual consércio este ano?

Dr. Luis Gustavo Rossi - Zootecnista e especialista em pastagem
Departamento de Desenvolvimento Técnico de Mercado Coopercitrus

Confira um consércio de
forrageiras na pratica.

VEJA AQUI! @
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AS FORMIGAS DOCEIRAS
SAO PREDADORAS DE PRAGAS IMPORTANTES

Santin Gravena

abitam os pomares fruti-
feros e as plantages do
Agronegdcio insetos que
geralmente sdo esquecidos,
as formigas, mas que prestam um grande
servico no controle de pragas. Poucos pes-
quisadores estudam eles. Alids, as pessoas
procuram destruir os ninhos mais salien-
tes pensando que sdo perigosos como no
caso das formigas do género Solenopsis,
também conhecidas como Lava-pés.

Nao confundir formigas cortadeiras com
formigas doceiras, das ultimas estamos
tratando aqui, mas ambas pertencem a
familia Formicidae. As cortadeiras s&o
as da sub-familia Attinnae que sdo as
sauvas e sub-familia Myrmicinae que séo
as quenquéns. Formiga Lava-pés. A for-
miga lava-pés forma grandes murundus
de terra solta, como na foto, ao comecar
0 outono e inverno exposto ao solo e sol,
construindo internamente as galerias
para moradia e reproducdo. Na primave-
ra e verdo chuvoso os murunduns desapa-

rece, mas os ninhos continuam subterra-
neos e as operarias constroem carreiros
longos em diregdo as plantagdes para a
caca de presas para alimentacio das va-
rias rainhas e reis além das inimeras lar-
vas (pupas e larvas brancas na foto) que
irfo dar origem as populosas operdrias.

Certa vez, quando CKiller ainda produ-
zia laranja em Ubirajara-SP, eu e Geral-
do Killer estdvamos observando as belas
frutas na copa, o jovem Lucas, que nos
acompanhava, nos alertava que havia um
bando de formigas subindo pelo sapato -
estavamos sobre a cobertura verde onde
livremente se formava ninhos de formi-
gas lava-pés. Pois bem, contei esta histo-
ria porque hoje em dia com a tolerancia
zero ao vetor do HLB, esse predador do
bicho furdo, lagartas e mosca das frutas
(ver foto), ndo existe mais. Em pesquisa
feita por nds no Texas em 1982, conclui-
mos que as operarias em caga predava 3,7
lagartas do primeiro estagio por dia. Se a
populacio da Lava-pés nio sofresse abalo

nenhum as lagartas dos citros ndo chega-
riam a niveis de danos. Formiga Pheidole.
Essa formiga constréi ninhos menores,
porém mais numerosos do que a lava-pés
e tem bocas largas como se fossem arma-
dilhas (foto). A operaria tem cabeca enor-
me, desproporcional, usada para defesa
e para ajudar triturar as presas maiores.
Cagam presas para complementar sua
dieta de proteinas também.

As duas formigas cujos nomes estéo nas
fotos respectivas séo as mais comuns nos
campos das culturas anuais e das frutife-
ras contribuido com o manejo ecolégico
de pragas. Isso fazendo-se a ressalva de
que no caso dos citros enquanto ndo vem
a solucdo do controle pela bactéria do
HLB elas estardo ausentes basta checar
nos solos das entre-plantas e entrelinhas
dos pomares que nfo encontramos mais
as formigas presentes.

Prof. Santin Gravena
(GCONCI, KOPPERT, CONPLANT & UNESP)
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'FERRAMENTAS DE

COMUNICACAO
PARA O AGRONEGOCIO

BRASILEIRO

notavel avanco tecnolédgico dos dltimos anos tem im-
pactado diversos setores da sociedade e, quanto aos
meios de comunicacdo no agronegdécio brasileiro,
isso ndo poderia ser diferente. Inclusive, é possivel
perceber uma grande transformacéo nas ferramentas utilizadas
pelo setor para se comunicar com seus clientes e com o publico.
O processo de digitalizagcdo dos meios de comunicagdo estd em
constante evolugdo por meio de inumeras inovagoes e promete
cada vez mais facilitar o contato entre diferentes elos das cadeias
produtivas, tornando mais acessiveis contetudos relevantes que
contribuem com o exercicio das atividades no campo.

Uma pesquisa feita pela ABMRA (Associacdo Brasileira de Ma-
rketing Rural e Agro) entre os anos de 2020 e 2021 constatou
que 94% dos produtores possuem um smartphone, em relacao
ao apenas 61% observado em 2017. O estudo ainda aponta a re-
levancia dos meios de comunicagdo digitais como o Whatsapp
(que se destaca com o uso de 76% dos produtores para realiza-
¢do de negdcios), o Facebook (como importante rede social) e o
Youtube (que triplicou sua importancia nos tultimos anos como
difusor de contetudo). Ainda, é possivel observar nos dias de
hoje a ascensdo de novas plataformas que estdo ganhando es-
paco no meio rural, como o Instagram e podcasts (plataformas
de streaming/dudio).

Todos esses veiculos acabam aproximando os produtores de
especialistas, experiéncias, tecnologias e contetdo que, ao

fim, auxiliam no sucesso dos resultados na lavoura e, conse-

quentemente, do Brasil como um todo. Os dados nunca foram
tdo valiosos quanto na atual “Era da Informacdo”, que oferece
diversos beneficios a partir de decisdes baseadas em conhe-
cimento. E por isso que a gestio moderna dos negdcios rurais
exige o maximo de informacdes para alavancar a produtividade
e a competitividade do agronegécio.

Além disso, essas ferramentas de comunicagio também tem
um papel muito importante no posicionamento do setor frente
aos mercados consumidores, sejam eles nacionais ou interna-
cionais. Sdo elas que possibilitam a divulgagdo estratégica de
contetdos que transmitam a realidade da produgio sustentdvel
em nosso pais. Em um momento em que tantas “Fake News”
sdo disseminadas - ou ainda fatos séo destorcidos em prol de
interesses proprios — as midias digitais sdo uma ferramenta po-
derosa para demonstrar a realidade da produgio sustentavel do
agro brasileiro, bem como seus diferenciais competitivos.

Em um trabalho feito pelo Movimento Todos a Uma S6 Voz
para avaliar a visdo da sociedade em relacdo ao agro, a pesqui-
sa “Percepcdes do Agro: O que Pensa o Brasileiro” demonstrou
que 33% dos entrevistados tém propensdo a ser desfavoravel e
boicotar o setor. Além disso, existem casos de paises ou organi-
zacBes que restringiram a compra de produtos agropecudrios
brasileiros por questdes ambientais. E aqui que as ferramentas
de comunicacdo tém seu papel crucial, de construir as mensa-
gens corretas que ilustrem a realidade que acontece no campo;
e ao mesmo tempo de estimular discussdes para melhorar os




problemas que ainda acontecem e que podem contar com a atu-
acdo massiva de organizacdes do setor.

E claro que ainda existem desafios a serem superados, mas o
Brasil possui inimeros diferenciais competitivos globais, devi-
do ao seu intenso desenvolvimento tecnolégico no campo en-
volvendo variedades adaptadas ao clima tropical, construcéo de
fertilidade nos solos e novos sistemas de manejo desenvolvidos
por institui¢des piblicas e privadas que objetivam ao mesmo
tempo a producio e a preservagdo dos ecossistemas naturais.

O que deve ser destacado é todo o esforgo dos produtores, de agen-
tes publicos e de toda a cadeia agropecudria em adotar praticas
cada vez mais ecolégicas. O Brasil é reconhecido mundo afora
como o pais do futebol, mas com os avancos tecnolégicos no cam-
po e uma correta abordagem e difus@o dos nossos resultados, de-
vemos ser reconhecidos também como fornecedor mundial sus-
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tentavel de alimentos, fibras, bioenergia e outros agroprodutos. As
ferramentas de comunicac@o ai estdo para ajudar nesta missao.

A forma como produzimos e abastecemos o0 nosso pais e o mun-
do com produtos seguros e sustentaveis ¢ um golaco que faze-
mos diariamente e que a sociedade mundial precisa reconhecer
para que possamos continuar a trilhar esse caminho e ampliar
cada vez mais as possibilidades. Essa taca ja é nossa, s6 precisa-
mos levanta-la para que o mundo veja.

Marcos Fava Neves é Professor Titular (em tempo parcial) das Faculdades de
Administragdo da USP em Ribeirdo Preto e da EAESP/FGV em Sao Paulo,
especialista em planejamento estratégico do agronegdcio.

Vinicius Cambativa é associado na Markestrat Group, formado em
Engenharia Agronémica pela FCAV/UNESP e mestrando na FEA-RP/USP.

Beatriz Papa Casagrande é consultora na Markestrat Group e aluna de mestrado na
FEA-RP/USP com formagdo em Engenharia Agronémica pela ESALQ/USP.
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| BOl GORDO - coMo FOI 2022 E COMO SERA 2023

Virada no ciclo pecuario de pre¢cos marcou o ano.

Scot Consultoria

Como foi 2022

0 ano comegou com boas perspectivas para a cotacdo da arroba
do boi gordo. A cotacdo média em janeiro fora de R$331,33/@,
preco bruto e a prazo, atingindo a maxima de R$342,00/@ em
9 marco com média mensal de R$333,14/@. Esse comporta-
mento no primeiro trimestre foi possivel com a retomada da
exportacao de carne bovina in natura para a China, suspensa
desde setembro de 2021, devido a dois casos atipicos de ence-
falopatia espongiforme bovina (EEB), conhecida como a doen-
¢a da “vaca louca”.

A partir de margo, a cotacdo caiu. Com o aumento do descarte
de fémeas, a oferta aumentou e os pregos cairam. Outro fator
que pode ter enfraquecido o mercado, além do aumento da oferta
de boiadas, foi o aumento dos contratos para entrega futura, ga-
rantindo preco para o pecuarista e boiadas para os frigorificos. O
pecuarista que travou os precos obteve bons resultados. Em de-
zembro, com o encurtamento de escalas de abate e demanda
ligeiramente melhor, o preco da arroba boi gordo ensaiou leve
reacdo. Apesar disso, a cotagdo média no més foi de R$278,80,
queda de 10,9% em relacdo a média em dezembro de 2021.

Figura 1.
Comportamento da cotagdo da arroba do boi gordo em 2021 e 2022.
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Fonte: Scot Consultoria

Até o terceiro trimestre de 2022, foram abatidas 8,46 mi-
Ihoes de fémeas (vacas e novilhas), incremento de 15,2%
em relacdo ao mesmo periodo de 2021, quando 7,34 milhGes
de fémeas foram abatidas, evidenciando uma mudanca de
oferta de gado.

Figura 2.
Participacio de fémeas no abate de bovinos por trimestre de
2020 a 2022.
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Se o mercado interno viveu um ano desafiador, a exportacao
de carne bovina foi marcada pelo melhor ano da histéria. Até
dezembro, 1,99 milhdo de toneladas de carne bovina in na-
tura haviam sido exportadas, com faturamento de US$11,81
bilhGes, incrementos de 27,7% e 48,2%, respectivamente,
frente a 2021.

Agosto apresentou o melhor desempenho mensal, com 203,22 mil
toneladas de carne bovina exportadas. A China comprou 62,2%,
ou 1,24 milhdo de toneladas, de toda a carne bovina in natura ex-
portada. Na sequéncia aparecem Egito, Estados Unidos e Chile,
mas com volumes muito menores comparado aos chineses.
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Figura 3.
Principais compradores de carne bovina in natura do Brasil em
participagdo (%), em 2022.

China 1.238.276.690 62,2%
Egito 85.362.920 4,5%
Estados Unidos 88.980.496 4,3%
Chile 78.635.516 3,9%
Filipinas 60.500.595 3,0% ,
i Como sera 2023
Emirados Arabes Unidos 56.008.256 2,8%
Israel 38.352.329 1,9% A exportacdo de carne bovina devera ser menor em 2023, apds
. atingir recorde em 2022. A projecéo é de que os chineses reduzam
Russia 37.883.627 1,9% .
as compras de carne bovina em 9,2%, de todos os seus fornecedo-
Hong Kong 36.156.135 1,8% res. Apesar dessa retracio o desempenho ainda deverd ser notével.
Ardbia Saudita 35.390.657 1.8% Em favor da exportacdo da carne brasileira, os concorrentes
== : brasileiros estardo com os pregos em alta. Na Australia a cota-
Itdlia 24.523.420 1,2% ¢do da arroba do boi gordo foi uma das maiores da histéria em
Uruguai 23.902.305 1,2% 2022 e deverd continuar alta em 2023.
Singapura 21.070.829 1,1%

A exportacdo de carne argentina caiu, em funcdo de agdes que
restringem o fluxo de carne para o exterior. Nada indica que
isso mudard esse ano. Nos Estados Unidos o quadro é de reten-

Fonte: Secex / Elaborado por Scot Consultoria N N N o
¢do de fémeas para produgdo de bezerros em 2023, diminuindo

No mercado doméstico, apesar da oferta de carne maior em o abate de bovinos e, consequentemente, a producao de carne.

2022 em relagdo a 2021, o ano foi marcado pela dificuldade no

escoamento da producio. O consumo per capita de carne bo- No Brasil, a fase de baixa do ciclo de precos pecudrios devera se

vina caiu para o pior nivel em 26 anos, em 2021. A queda na consolidar em 2023 e o abate de fémeas ser maior. Com a maior

cotacdo da arroba do boi gordo nio foi sentida na mesma in- disponibilidade de bovinos para abate, os precos da arroba do

tensidade no mercado varejista, ndo estimulando, portanto, o boi gordo deverio ser pressionados, podendo refletir na carne

bovina para o consumidor interno.

consumo.
Figura 4. Quanto ao consumo interno, a taxa de desemprego até o tercei-
Disponibilidade interna aparente de carne bovina, em quilos ro trimestre de 2022, teve um recuo de 0,8 pontos percentuais
. 1 1 0,
per capita. frente ao segundo trimestre anterior e de 34,1% referente ao
mesmo periodo de 2021. Em 2020 e 2021, a taxa de desemprego
295 20,0 chegou a 14,6% e 12,6% respectivamente, contra 8,3% em 2022,
trazendo boas expectativas quanto a recuperacdo do poder de
compra do consumidor. Resta saber como se comportard a eco-
28,0 . . ~ ,
27,5 il nomia diante da gestdo do governo recém-empossado.
26,5 Bibliografia consultada
25,8 Comex Stat. Secretaria do Comércio Exterior.
. IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Por Alcides Torres, Felipe Fabbri, Isabella Cavalcante e Jéssica Olivier,

Fonte: IBGE / Elaborado por Scot Consultoria analistas de mercado da Scot Consultoria
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SILO ELOJA LOTE APARTAMENTO SHOPPING
PEREIRA BARRETO - SP JABOTICABAL - SP MONICA - UBERABA - MG
Denominacao: Silo e loja Denominagao: Terreno lote Rua Quintino  Denominag@o: Apto n° 604, 7° andar, Edifi-
Municipio: Pereira Barreto Bocaiuva, Lote 3-1.B cio Residencial Monica Shopping, locali-
Matricula: 13.543 e 20.518 Municipio: Jaboticabal zado na Rua Vigario Silva, n® 745
C.R.I: Pereira Barreto, SP Matricula: 30.849 Municipio: Uberaba
Area: 17.662 m?, 3.143 m® 4rea construida  C.R.I: Jaboticabal, SP Matricula: 29.351 e 27.323
Valor: R$ 7.000.000,00 Area: 1.179 m® C.R.I: Uberaba, MG
Valor: R$ 280.000,00 Area: 125 m*

Valor: R$ 420.000,00

Lo Para maiores informagoes ou esclarecimentos,
LEME - SP

o ) o favor entrar em contato com o Departamento
Denominagao: Imdvel residencial - Casa
Municipio: Leme de Ativos Imobiliarios no e-mail:
Matricula: 37.479 larissa.silva@coopercitrus.com.br
C.R.I: Leme, SP
Area: 470 m* e telefone: (17) 99602-4693.

Valor: R$ 450.000,00

PRODUTOS AGRIFLORA
MUDAS FLORESTAIS
E SERVI Gns MUDAS DE EUCI:\LIPTOS
ﬁN(Li'E(J:ﬁ M
v" Orientacgao Técnica.
(733443228 (16) 3322.6488

Rod. W. Luiz, km 273 — Al - SP
ﬁ?} 3344-3060 ° w\lsz.;ngriﬂora.cger’r:.ag'uara

COOPERCITRUS

cooperativa de produtones rurais
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Protecdo + Biossolugdes
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BIOZYME & um produto de origem
natural, que contém nutrientes que FISIOATIVADOR
participam e promaovem a producao

L
dos principais horménios do @
crescimento vegetal (citocininas, I ozym e

auxinas e giberelinas).
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Muneo’ BioKit

Com Muneo® BioKit, o futuro do seu canavial comeca com mais protecao e potencial,
trazendo os melhores resultados para sua lavoura com mais sustentabilidade.

Beneficios:

Maior arranque, brotacéo,
perfilhamento e enraizamento,
principalmente durante o
desenvolvimento inicial do canavial.

Protecdo contra as principais
pragas e doencas.

Promove uma melhor absorgao
de nutrientes.

Permite que a planta expresse
todo o seu potencial produtivo.

@ 0800 0192 500

@ BASF.AgroBrasil

@ BASF Agricultural Solutions

© BASF.AgroBrasilOficial

® agriculture.basf.com/br/pt.html
@ blogagro.basf.com.br

Este produto é perigoso & satde humana, animal
e ao meio ambiente. Leia atentamente e siga
rigorosamente as instrugdes contidas no rétulo, na
bula e na receita. Utilize sempre os equipamentos
de protecdo individual. Nunca permita a
utilizag@o do produto por menores de idade.

CONSULTE SEMPRE UM : @
ENGENHEIRO-AGRONOMO. CVOD&DZ%)\
VENDA SOB RECEITUARIO

AGRONOMICO. www.croplifebrasil.org

Uso exclusivamente agricola. Aplique somente as n . BASF
doses recomendadas. Descarte corretamente as

embalagens e os restos de produtos. Incluir outros .
métodos de controle dentro do programa de Manejo We Create Chem |St ry

Integrado de Pragas (MIP) quando disponiveis e
apropriados. Registro MAPA: Muneo® n° 35118.



