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Coopercitrus reforca
austeridade na gestao!

ano de 2022 foi muito desafiador para todos nds. Apesar do cendrio glo-

bal, incluindo o desabastecimento de cadeias produtivas, guerra na

Ucrania e inflagdo e juros elevados, conseguimos reforcar nosso pro-
posito de entregar resultados sustentaveis aos cooperados e a sociedade. O re-

sultado de 2022 superou as expectativas, crescemos 19% em faturamento e em
Matheus Marino,

presidente do Conselho de
Administragao da Coopercitrus.

atendimento no campo.

A Coopercitrus optou, ha 10 anos atras, pelo fortalecimento da austeridade na ges-
tdo. Instituiu uma governancga corporativa com segregacio de fungdes e politicas defi-
nidas. Conseguimos migrar para um sistema de gestao na plataforma global SAP, que traz
seguranca e controle das atividades executadas pela cooperativa, como a visdo em tempo real
do balancete e os resultados por segmento e loja. Sdo poucas as cooperativas que migraram para
0 SAP, estamos na fase final de ajustes. Contamos com a paciéncia dos associados neste processo
de transformagao digital da cooperativa.

Ganhamos eficiéncia operacional. Em 2022 chegamos ao custo de 7% do faturamento, contra os
9% registrados em 2021. Quando optamos pela migracdo para um modelo profissional de gestdo
e governanca corporativa, definimos uma série de regras de negdcio que que direcionam o nos-
so dia a dia. Nosso time esta preparado para seguir as politicas de gestdo da cooperativa, mas
mantemos o foco e a proximidade no atendimento ao associado para adaptacio das solucdes as
diferentes realidades.

A Coopercitrus integra o grupo seleto das cooperativas de producdo que opera com executivos
profissionais contratados e direcionados por um conselho de administragdo composto por pro-
dutores associados. Este modelo de gestdo permite que nossa cooperativa tenha sustentacio no
médio e longo prazo.

Ainda temos um “caminho a ser pavimentado”, como a reformulacéo e revitalizagdo de algumas
lojas, melhorias na administracdo e disponibilidade de produtos e alinhamento de condi¢des
comerciais com o mercado. Em 2023, nosso foco sera fortalecer e aprimorar nossos produtos e
servigos para assistir nossos cooperados. Ser grande e relevante é fundamental para negociacéo
de condicdes diferenciadas juntos aos nossos parceiros fornecedores.

Nosso time precisa fazer a diferenca! Instituimos uma visdo estratégia na gestdo de pessoas, com
atracdo, desenvolvimento e retencgdo de talentos. Mapeamos as competéncias essenciais neces-
sarias para o trabalho no dia a dia na cooperativa, estamos avaliando individualmente cada pro-
fissional para estruturacdo de um plano de desenvolvimento personalizado.

Entendemos que ainda enfrentaremos desafios no cendrio econémico. Mas estamos otimistas.

Continuaremos empenhados em atender as necessidades dos produtores rurais para auxilid-los
na producdo com qualidade, sustentabilidade e eficiéncia. Juntos, cresceremos como um todo.

Clique e ouca o podcast Palavra do Conselho.
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|ATUAGAO REGIONAL

Acompanhe as principais noticias de cada uma das ,
areas de atuacao da Coopercitrus. ¢

Coopercitrus e UPL promovem ac¢io solidiria em N Go 0

prol de instituicoes de Bebedouro
Nos dias 15 e 16 de margo, foram doadas 70 cestas basi- R \
cas em prol do Recanto Sdo Vicente de Paula, que atende \ \
25 idosos em tempo integral, e a Casa de Santa Clara, que
abriga mais de 80 criancas e adolescentes. “Que possa-
mos realizar mais acdes como essa e contribuir com as \
entidades que fazem um trabalho tdo nobre”, salienta o k
vice-presidente do Conselho de Administracdo da Coo- R
percitrus, José Geraldo da Silveira Mello. “A UPL vé essa

acdo com bons olhos, pois nos preocupamos com a co-
munidade e ja realizamos esse trabalho em outras cida-

des. Para o agro ir bem, a comunidade precisa ir bem

também”, complementa José Geraldo Mello Junior, con- C

sultor técnico comercial da UPL.

Ciclo de palestras sobre sementes em Limeira, SP
No dia 13 de abril, mais de 80 produtores rurais participaram de palestra sobre importancia de inves-

tir na qualidade das sementes de soja, na Unidade de Negdcios da Coopercitrus em Limeira, SP. Quem
ministrou a conversa com o representante comercial da Sementes Estrela, Cesar Miranda, marcando
o inicio de um ciclo de palestras sobre o assunto na drea de atuacéo da Coopercitrus. Para saber mais,
fique de olho nas redes sociais da Cooperativa ou procure a Unidade de Negdcios mais préxima.
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Filiais de Goids engajadas em melhor atender o cooperado

O gerente da regional 5, Augusto Palhares, junto com sua equipe de
atendimento, percorreu as Unidades de Negécios da Coopercitrus em
Goias - Cristalina, [tumbiara, Nova Crixas e Quirin6polis - com o objeti-

vo de apresentar o novo modelo de gestdo e atendimento, o que reforca
a presenca do time no campo e na realidade do cooperado.

Em Minas, Coopercitrus participa da Femec e FeniCafé
A Coopercitrus marcou presenca na Femec, entre os dias
de 21 e 24 de margo de 2023, em Uberlandia, Minas Ge-
rais. Com estandes das concessdes Massey Ferguson e
M G Valtra, a cooperativa ofertou aos produtores rurais toda li-
nha de maquinarios aderentes as culturas da regido, além
de tecnologias agricolas de precisdo presentes no Campo
Digital. A cooperativa também participou da 26 edi¢éo da
FeniCafé - Feira Nacional da Cafeicultura Irrigada, que

ST aconteceu entre os dias 28 e 31 de margo, em Araguari,
- MG. Os visitantes puderam conferir maquindrios Valtra e
> Massey Ferguson e todo o portfélio de insumos, além de
. tecnologias agricolas presentes no Campo Digital.

* O pin representa a Unidade de Negdcios
da Coopercitrus de SP, MG ou GO em
—  que aconteceu a noticia.

Em Guapé, MG é realizado o 1° Café Com Elas
A Coopercitrus de Guapé, MG, realizou, no dia 31 de marco, a primeira edi¢do do Café Com Elas, um evento voltado para
as cooperadas com o objetivo de apresentar tendéncias de manejo e solugdes de agricultura de precisdo para incrementar

a produtividade agricola. Com mais de 70 participantes, o destaque foi a demonstragdo com o drone de pulverizagio Agras
T40, equipado com tanque de 40 litros com rendimento de até 21,3 hectares por hora. O equipamento também conta com
capacidade para distribuicao de sélidos, com capacidade para até 50 kg e rendimento de até 1,5 toneladas por hora.
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| CONSORCIO COOPERCITRUS
CONTEMPLA 20 COOPERADOS

EM PRIMEIRA ASSEMBLEIA

A cooperativa esta sempre em busca de solugdes que agreguem valor
para que trabalhador do campo cres¢ca como um todo.

Consorcio Coopercitrus, voltado para a aquisi¢do de

implementos e equipamentos de tecnologias agrico-

las de precisdo, contemplou 20 cooperados na pri-

meira assembleia, que reuniu mais de 200 produto-
res rurais no dia 30 de margo em Bebedouro, SP.

O projeto é desenvolvido em parceria com a Maggi Administra-
dora - reconhecida nacionalmente no setor agricola pela admi-
nistracdo dos consdércios Valtra e Massey Ferguson - e regula-
mentado pelo Banco Central do Brasil.

“Em tempos de juros altos e créditos escassos, em 2022, o con-
sorcio foi estruturado como uma maneira segura de planejar
investimentos na produgdo agricola, atendendo a necessidade
dos nossos cooperados, com condicdes totalmente diferentes
das que existem no mercado”, explica a diretora financeira da
Coopercitrus, Simonia Sabadin.

“O consorecio foi projetado em um momento importante da eco-
nomia, e a cooperativa estd feliz em poder oferecer mais essa
ferramenta ao cooperado, em parceria com uma empresa de
credibilidade e nossa parceira ha muitos anos. A nossa razdo de

ser é o cooperado, e essa é uma modalidade diferenciada para
melhor atendé-1o”, complementa o vice-presidente do conselho
de administracéo, José Geraldo da Silveira Mello.

Sob medida

Mensalmente, em 24 meses, a Coopercitrus ird contemplar 20
cooperados. No primeiro grupo, foram disponibilizadas cartas
de créditos de R$ 40 a R$ 80 mil. Para os préximos grupos, a
cooperativa pretende disponibilizar outros valores.

“A assembleia foi um sucesso, coroando um trabalho que come-
¢ou no fim do ano passado, transmitindo credibilidade da Coo-
percitrus e levando para o nosso cooperado a importancia desse
produto, que veio para somar com as solucoes que a cooperativa
ja oferece. Entregamos 20 implementos de uma forma facilitada
e, daqui para frente, o projeto sé deve crescer”, ressalta o gerente
da corretora de seguros da Coopercitrus, Cassio Movio.

“O maior diferencial desse consoércio é poder comprar um im-
plemento com taxa de 10%. E algo inédito, com uma taxa ad-
ministrativa reduzida pela metade, com o plano de entrega de
contemplacao para 480 clientes em dois anos”, salienta o diretor



O Consorcio Coopercitrus desenvolvido em parceria com a Maggi Adminis-
tradora contemplou 20 cooperados em assembleia realizada em Bebedouro.

do consoéreio Maggi, Antonio Carvalho.

Pensando no futuro, o cooperado Mary da Costa Nunes Junior,
de Catanduva, SP, garantiu sua carta de crédito: “Diferente do
financiamento, o consércio nao tem juros, apenas uma taxa de
administragdo. Pretendo construir uma usina fotovoltaica na
minha casa, com a taxa simbdlica do consércio. A Coopercitrus
é uma extensdo da nossa casa e sempre estou fechando negé-
cios com a cooperativa”, conta.

Como contratar

Podem ser contemplados no consércio implementos como adu-
badora hidrdulica, aplicador inseticida, arrancador invertedor
de amendoim, arado, carreta hidrdulica, cultivador de cana,
distribuidor de calcario, nivelador de café, rocadeira, segadei-
ra, sistema fotovoltaico, sistema de irrigacéo, triturador, vagao
misturador, vagdo forrageiro, bem como itens de tecnologia de
precisdo, como drones.

O consdrcio esta a disposi¢do em todas as unidades de negécios
da cooperativa. Para conhecé-lo, fale com um técnico ou visite
a unidade mais préxima de vocé.

Coopercitrus | Revista Coopercitrus @ 9
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INOVA CRIXAS

DA BOAS-VINDAS A COOPERCITRUS

Consolidando sua presenca em Goias, a cooperativa inaugura unidade
para que os produtores rurais crescam como um todo.

o dia 14 de marco, a Coopercitrus inaugurou sua Uni-
dade de Negdcios conceito Campo Digital em Nova
Crixas, na regido norte de Goids. Para esse importan-

te passo em seu plano de expansdo, houve a sinergia
entre a cooperativa e a Tamburi Agronegdcios, quando a primei-
ra assumiu a revenda de insumos da empresa goiana em 2022.

“A Coopercitrus é um presente para essa regido. Sinto um mis-
to de orgulho e gratiddo. Orgulho de fazer parte da histéria de

sucesso que essa regido tem vivenciado e gratiddo por essa co-
operativa querer contribuir para o desenvolvimento do norte
goiano. Coopercitrus, seja bem-vida”, comemora o cooperado
Marcelo Ribeiro, proprietario da Tamburi Agronegdcios.

Essa é a quarta unidade da cooperativa em Goias com um modelo de
negdcios diferente e inovador no setor. Junto as unidades de Quiri-
népolis, Cristalina e Itumbiara, a cooperativa consolida a presenga
no Estado para que os produtores rurais crescam como um todo.

“A chegada da Coopercitrus atraiu novas empresas para a re-
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gido e esse movimento é saudavel. Um dos papéis e principios
de uma cooperativa é contribuir com o desenvolvimento da
comunidade. Essa regido ira crescer como um foguete. Agora,
a Coopercitrus passa a se aproximar dos produtores da regido
com uma oferta integrada de solugdes”, afirma o CEO da Coo-
percitrus, Fernando Degobbi.

O presidente do Conselho de Administragcdo da Coopercitrus,
Matheus Marino, ressaltou que a cooperativa possui uma es-
trutura solida para garantir os melhores resultados aos coope-
rados. “A cooperativa preza muito por seguranca e confianca
para que o interesse do produtor seja representado. Queremos
caminhar com passos lentos, mas construindo um alicerce que
garanta o crescimento da Coopercitrus na regido”.

Além da completa linha de insumos necessarios para a condu-
cdo das lavouras, os produtores rurais da regido encontram na
nova unidade todo o ecossistema de tecnologias agricolas de
precisao presentes no portfélio da Coopercitrus, bem como as-
sisténcia técnica especializada.

Autoridades prestigiam inauguracio da nova unidade

Os cooperados, os parceiros, a diretoria da cooperativa e as au-
toridades marcaram presenca na inauguracdo da unidade em
Nova Crixas. Ao conhecerem de perto as modernas estruturas,
todos demonstraram admiragdo pelo projeto, que ird gerar ain-

da mais beneficios aos cooperados, impulsionar o agronegdcio
e contribuir com o desenvolvimento da cooperativa e da regido.

“Estamos muito orgulhosos. Quero parabenizar a Coopercitrus por
sua escolha. Estamos de portas abertas para atender a todos os pro-
dutores rurais”.

Secretario de Administra¢io de Nova Crixas, Wilson da Silva.

“O sentimento é de orgulho em Nova Crixds por estarmos recebendo
a Coopercitrus em nossa regido. Sua chegada demonstra o nosso po-
tencial de crescimento.”

Inacio Filho, presidente do Sindicato Rural de Nova Crixas.

Assista ao video e conhega a
Coopercitrus de Nova Crixas

VEJA AQUI! @



https://youtu.be/-2Ycq6-2JP8
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IMISTURANDO AGRO E ARTE

CONHECA A AUTORA DA CAPA
ILUSTRADA DESTA EDICAO

iselly Zancheta, 24 anos, é enge-

nheira agronoma, ilustradora,

filha e neta de cooperados. A fa-

milia mora na cidade de Ibititiva,
interior de Sdo Paulo.

O trabalho da agro e artista é fortemente
inspirado em sua histéria: “Misturando um
pouco dos meus avls e meu pai, que traba-
lhavam no campo, e mais um tanto das mi-
nhas avds e mée, minhas artistas preferidas.
Resumindo, sou uma mistura de agro e arte,
representando o campo do jeito que é para
quem estd dentro da porteira e fazendo com
quem estd do lado de fora se apaixone”.

Giselly abracou o desafio de ilustrar esta

qualidade,
novas

embalagens.

Uma nova marca pede novas embalagens.

Dos arames farpados e lisos as tel
cada produto traz um novo visual,

alinhado com a identidade atual da
Belgo Arames, mas com a qualidade

que vocé ja conhece e aprova.

Confira, em breve, nas melhores
lojas agro do Brasil.

Assista
ao video
da nova
marca.

belgo

arames

Uma parceria entre ArcelorMittal e Bekaert.

edicdo da Revista Coopercitrus e o Relatdrio
da Gestdo 2022, que foi apresentado durante
a Assembleia Geral Ordindria da Cooperci-
trus no dia 29 de marco.

Sua inspiracdo foi o Ecossistema Cooper-
citrus: “Sabe aquela coisa do artista que
desenha o seu ambiente? Tipo Monet que
pintava o jardim da sua casa? Eu faco isso
porque cresci na fazenda, em cima de ca-
valo, do trator. A Coopercitrus faz parte da
minha vida, eu vi meu pai e meus avds usa-
rem os servicos, eu ia junto na loja. Ilustrar
o agro é facil, porque eu vejo isso todo dia. E
ilustrar uma cooperativa que presta servigo
para a gente produzir e viver disso, é mais
fécil ainda”.

as,

@ @ www.belgo.com.br
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| CAMPO DIGITAL E DESTAQUE

NA 7° FARM SHOW

Coopercitrus leva para Primavera do Leste atendi-
mento especializado e tecnologia digital.

Coopercitrus marcou presenca

na 7% edi¢do da Farm Show, con-

siderada a maior feira do Mato

Grosso, que aconteceu entre os
dias 14 e 17 de marco, em Primavera do Les-
te, MS. Em sintonia com a proposta da feira,
que teve como tema "tecnologia de ponta a
ponta", a Coopercitrus apresentou aos pro-
dutores rurais da regido seu ecossistema de
tecnologias agricolas de precisdo disponi-
veis na plataforma do Campo Digital.

Entre as tecnologias apresentadas, o desta-
que foi para o drone de pulverizacio Agras
T40, que é equipado com tanque de 40 litros

e tem rendimento de até 21,3 hectares por
hora. O equipamento também conta com
capacidade para distribuicdo de soélidos,
com capacidade para até 50 kg e rendimen-
to de até 1,5 toneladas por hora.

Além de ofertar a tecnologia, a Cooperci-
trus estd comprometida com a capacitagido
técnica para operagdo do Drone Agras T40
aos agricultores que o adquirirem. Durante
a feira, a equipe da cooperativa esteve a dis-
posicdo para esclarecer duvidas e apresentar
as melhores solugdes em tecnologias para au-
mentar os resultados dos produtores rurais.

Coopercitrus | Revista Coopercitrus @ 13
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ICOPERFAM APRESENTA

RESULTADOS POSITIVOS EM 2022

Atualmente, a cooperativa possui 97 cooperados, localizados em

29 cidades do norte paulista.

Cooperativa de Produtores Rurais de Agricultura

Familiar (Coperfam) foi constituida em 2012 com

o intuito de contribuir para o desenvolvimento

sustentavel da agricultura familiar, ampliando o
acesso de agricultores ao mercado para a comercializacdo de
seus produtos.

Em 2022, a cooperativa comercializou mais de 800 mil caixas
de laranja, tendo proporcionado faturamento de R$ 37,5 mi-
Ihdes, alta de 28,87% em relacdo a 2021. Os numeros foram
apresentados na Assembleia Geral Ordindria (AGO), realizada
em 31 de marco em Bebedouro, SP.

O vice-presidente da cooperativa, Jodo Roberto Gasperini, come-
mora os bons resultados: “E na AGO que percebemos o quanto a
cooperativa est4 conseguindo contribuir com o cooperado. E um
momento de decisdo, quando aprovamos as contas do exercicio
e analisamos se a cooperativa esta com sobras ou prejuizos, por
isso a importancia da participacio do cooperado”.

Um dos destaques é a venda a industria de suco Citrosuco de
laranja com selo de certificagdo Fair Trade, que garante aos
consumidores o respeito as normas de sustentabilidade exi-
gidas a cooperativa e a seus cooperados, as quais atendem a
critérios rigorosos com foco no desenvolvimento social, am-

s 1

.

biental e econémico.

“A certificagdo Fair Trade garante seguranca aos nossos coo-
perados e o prémio permite a realizacdo de projetos que sdo
muito importantes no dia a dia do produtor, especialmente, na
reducdo de custos. E a citricultura é uma cultura que demanda
custos altissimos”, explica Gasperini.

Além de citros, a cooperativa avanca na diversificacdo, incenti-
vando a producdo de mandioca de mesa. Em 2022, foram pro-
duzidos mais de 4 mil quilos de mandioca descascada, liméo e
laranja e 3 mil toneladas de suco de laranja.

Outro foco é a capacitagdo dos associados, para os quais é man-
tido um calenddrio anual de treinamentos. Em 2022, foram re-
alizadas 462 horas de capacitagdo para 219 cooperados, funcio-
narios permanentes e safristas.

“Para continuar crescendo, é importante que o produtor esteja
aberto a ouvir a assisténcia técnica, mesmo que sempre tenha
feito de determinada maneira. Os técnicos estdo ali para ajuda-
-los a produzir mais e melhor. A certificacdo é muito importante
para todos os produtores, seja pequeno, médio ou grande, pois
ajuda a diminuir os custos de producio, pois uma propriedade
bem conduzida e com gestio traz resultados significativos”.

)

Com a presenca de cooperados, a Coperfam apresenta resultados positivos alcangados em 2022.
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CEO DA FAIRTRADE

INTERNACIONAL VISITA COOPERFAM

CEO da Fairtrade Internacional, Sandra Uwera, co-
nheceu, no dia 31 de marco, o trabalho realizado
pela Cooperativa de Produtores Rurais de Agricul-
tura Familiar (Cooperfam), uma das 54 cooperati-
vas brasileiras que possuem a certificacdo de Comércio Justo.

Além das instalagbes da organizacdo e da unidade de processa-
mento de mandioca descascada, Sandra também visitou pomares
e conversou com os cooperados para entender suas demandas.

“O impacto da Cooperfam permite que seus associados alcan-
cem outros patamares na producao de laranja. O mais interes-
sante é a dedicacéo e o incentivo em produzir bons produtos,
ter operacdes eficientes e abrir oportunidades em novos mer-
cados, como a exportacdo. E nisso que a FairTrade acredita’,
afirma a CEO.
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IAGRISHOW AJUDOU

O PRODUTOR RURALEA

AGRICULTURA NACIONAL A CRESCER

m sua 282 edi¢do, a Agrishow 2023 bateu récordes em

empresas expositoras e visitantes, apresentando o que

ha de mais novo em tecnologia agricola. Em entrevista

exclusiva a Revista Coopercitrus, o presidente da fei-
ra, Francisco Matturro, fala com orgulho sobre a trajetéria da
Agrishow, que ajudou o produtor e a agricultura nacional a cres-
cer, acompanhando de perto as mudancas tecnoldgicas.

“A Agrishow é organizada por cinco entidades e, desde a pri-
meira edicdo, em 1994, fazemos um rodizio de presidentes.
Fui presidente no biénio 2018/2019 e depois reconduzido para
exercer a func¢do no biénio seguinte, mas, em virtude da pan-
demia, nfo realizamos a feira e fiquei como presidente nos
anos de 2022 e 2023”, conta Matturro.

Nascido em Matdo, interior de Sdo Paulo, a histéria de Mattur-
ro esta ligada a agricultura. Trabalhou como diretor da Tatu
Marchesan por quase 40 anos. Em 2022, assumiu a secretaria
de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo.

“Cheguei na Secretaria como secretario-executivo junto com
o secretario Itamar Borges em junho de 2021. Apds sua saida,
ocupei o cargo de secretario de Agricultura até 31 de dezembro
de 2022”, menciona.

Atualmente, é diretor da Camara Setorial de Mdquinas Agri-
colas da Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos e vice-presidente da Associacdo Brasileira de
Agronegdcios e segue firme trabalhando para fomentar a agri-
cultura. “E uma alegria ter a Coopercitrus como um dos gran-
des expositores da feira, sempre nos prestigiando e nos ajudan-
do muito”, salienta Matturro.

Coopercitrus - Qual sua relacio com a Coopercitrus?

Francisco - A minha relacdo com a cooperativa ¢ muito boa. A
Coopercitrus sempre foi uma cliente da Tatu Marchesan, onde tra-
balhei como diretor por muitos anos. E uma relacdo muito proxi-

Francisco Matturro

ma e agraddvel com os membros do conselho de administracdo e
com o CEO, Fernando Degobbi. Cumprimento todos os cooperados
da Coopercitrus, desta cooperativa que tem suas raizes fincadas no
agro desde sempre. Espero que continue trabalhando sempre, por-
que alem de oferecer todos os insumos, mdquinas e ferramentas de
que os cooperados necessitam, ela ainda oferece assisténcia técnica e
modelo de gestdo exemplar no Brasil.

Coopercitrus - Na sua visio, qual é a principal missio da
Agrishow?

Francisco - A Agrishow ¢ uma feira de tecnologia e inovacgdo. Esse
¢ o fundamento que norteou sua fundacdo: desenvolver tecnologia.
Juntos, os fabricantes estabeleceram demandas corretas e politicas
publicas adequadas aos expositores. Uma delas aconteceu duran-
te a Agrishow, no ano 2000, quando conseguimos que o governo
anunciasse o Moderfrota (Programa de Modernizag¢do da Frota de
Tratores Agricolas e Implementos Associados e Colheitadeiras). Esse
programa foi concebido dentro da Agrishow por forca da classe dos
fabricantes e dos expositores. Ao longo desses anos, choramos mdgo-
as, comemoramos e, principalmente, nos unimos para defender as
politicas publicas adequadas para o setor. Entendemos que o gover-
no ndo sabe de tudo e sempre levamos a Brasilia e aos governos dos
estados as demandas do nosso setor.

Coopercitrus — O senhor é um dos fundadores da Agrishow.
Quando a idealizou, qual era sua visao? Ela mudou?

Francisco - Sempre participamos de feiras agropecudrias em todo
o0 Brasil. Elas predominantemente funcionavam a noite e o publi-
co que as frequentava ia para ver os shows e aquilo ndo era o que
setor precisava. Nos queriamos uma feira de negdcios, inovagdo e
tecnologia. Entdo, concebemos a Agrishow. O engenheiro agrénomo
Roberto Rodrigues, que era secretdrio de Agricultura de SP a época,
nos cedeu a drea onde a feira € realizada até hoje. Essa € uma drea
experimental da Secretaria de Agricultura de SP. Hoje, podemos
fazer uma feira de negdcios que funciona apenas no dia. Ndo tem
festa, ndo tem roda gigante, ndo tem rodeio ou shows, pois a feira
¢ focada no trabalho, onde os produtores trazem suas demandas e
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seus conhecimentos e os técnicos das fdbricas os ouvem. E uma troca
de informacdo e conhecimento surpreendente. O que vem mudando
sdo as tecnologias e nos estamos acompanhando e impulsionando as
tendéncias que surgem no mercado.

Coopercitrus - Quais sio as expectativas para a Agrishow 2023?
0 que o produtor rural vai encontrar de melhor na feira?
Francisco - Teremos uma super safra este ano. Estamos falando em
317 milhdes de toneladas de cereais, fora as outras produgoes agro-
pecudrias. A feira tem expectativa altamente positiva e deve esperar
novidades em ciéncia e tecnologia. Ld, estardo os pesquisadores da
Embrapa e dos institutos agronémicos de Sdo Paulo e o Centro de
exceléncia em cana-de-agiicar. Todos os pesquisadores estardo ensi-
nando, mostrando e recebendo informagaes.

Coopercitrus - Na sua visao, como as cooperativas contri-
buem com o desenvolvimento do setor agropecuario?
Francisco - A Coopercitrus tem trabalhado na vanguarda do co-
nhecimento, levando as pequenas e médias propriedades o melhor
de tecnologia no mundo. A melhor tecnologia acessivel. Alem dis-
so, ministra cursos de operagdo, orientacdo e estd trabalhando com
pulverizacdo com drone, comercializando ou prestando servigos de
drones. Isso para o produtor ¢ algo fantdstico, mais a assisténcia téc-
nica dos engenheiros agronomos. A Coopercitrus sempre trabalhou
na vanguarda da tecnologia e do conhecimento. Este ano, ela nova-
mente nos surpreenderd.

Coopercitrus — A Coopercitrus tem uma atuacio muito forte
em desembarcar a inovacao no campo e levar novas tecnolo-
gias para os cooperados?

Francisco - A Coopercitrus transforma o pequeno produtor em
grande. Quando une todos os cooperados se torna um gigante para a
aquisi¢do de insumos e desenvolvimento de novas tecnologias. A pe-
quena propriedade tem as mesmas condicoes de uma grande, porque
a cooperativa proporciona isso. E um trabalho fantdstico em que,
um dia, alguém inventou o cooperativismo e a Coopercitrus € o me-
lhor espelho do sistema cooperativista.

Tendéncias no agro | Revista Coopercitrus @ 19

A pequena propriedade tem
as mesmas condicoes de uma
grande, porque a Coopercitrus
proporciona isso.

O presidente da Agrishow 2023, Francisco Matturro, fala da sinergia da feira
com a atuagédo da Coopercitrus.


https://anchor.fm/coopercast-coopercitrus/episodes/EP-21--Tendncias-no-Agro-Agrishow-ajudou-o-produtor-rural-e-a-agricultura-nacional-a-crescer-e2462o7
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Dia de Campo do projeto Mulheres do Campo abre
caminho para troca de novas experiéncias e formacao.

“Trabalho no agro ha mais de 20 anos e me
sentia sozinha. Hoje, ndo me sinto mais
assim, pois temos um grupo de mulheres”.
Assucena Maria.

OO

importancia de desenvolver e estimular a presenca
de mulheres em posices de lideranca no agro foi
pauta do primeiro evento do ano do projeto “Mu-
lheres do Campo — O Agro é delas!”, realizado pela
Coopercitrus em 22 de marco em Itumbiara, Goids.

O dia de campo aconteceu no Parque da Vaquejada Maria Assu-
cena, da cooperada pecuarista e produtora de algodao Assucena
Maria, conectando inumeras mulheres que vém se destacando no
agro brasileiro. Em comum, elas tém o fato de serem as primeiras
mulheres a alcancar o posto mais alto dentro de seus negdcios.

O preparo e a capacidade para atuar a frente das propriedades
rurais é outro ponto em comum entre as agricultoras. Nessa di-
recdo, o evento contou com palestra sobre empreendedorismo
feminino, ministrada por Lu de Souza e Tati Ster, as fundadoras
do Clube Moeda de Troca, criado e desenvolvido por mulheres e
para mulheres que empreendem ou querem empreender.

0 bate-papo fluiu de forma descontraida, misturando os conhe-
cimentos das palestrantes com depoimentos das participantes
que pontuaram que a diversidade de género enriquece nio s6 o
ambiente de trabalho, como também traz melhores resultados
dentro e fora da porteira. A diferenca de opinides, formagdes e
maneiras de enxergar o mundo possibilitou debates sauddveis.

“Foi um momento especial que ajudou a promover a unifo de
todas nds. Trabalho no agro ha mais de 20 anos e me sentia so-
zinha. Hoje, ndo me sinto mais assim, pois temos um grupo de
mulheres. Acredito que precisamos nos reunir mais e esse espa-
¢o estd aberto para novos encontros”, salienta Assucena Maria.
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Para a produtora Larissa Quadros, dar as mulheres um lugar
equanime na sociedade deveria ser visto como um investi-

mento: “O meu pai era 26 anos mais velho que minha méie e,
apesar da diferenca de idade, ele sempre foi a frente do seu
tempo. Eu cresci vendo ele impulsioné-la. Anos antes de fa-
lecer, ele deixou a minha mée a frente dos negdcios. Lembro
da minha mae dizer que ndo conseguiria e ele a incentivando
a continuar”, conta Larissa, ao lado da méae Bebel.

Apds a troca de conhecimento, as produtoras rurais presen-
tes foram convidadas a conhecer servicos oferecidos pela Co-
opercitrus: a corretora de seguros e as tecnologias do Campo
Digital - Vant, Geofert e o drone de pulverizagdo Agras T40.
O evento também contou com a pareceria da Basf, Bayer,
Credicitrus, Toyota e Tortuga DSM.

O projeto “Mulheres do Campo - O agro é delas!” nasceu para
identificar as necessidades e os desafios das produtoras ru-
rais. Em 2022, o projeto percorreu mais de 2.300 km conec-
tando mais de 600 participantes, entre cooperadas, influen-
ciadoras e profissionais do setor.

Dia de Campo do projeto “Mulheres do Campo — o Agro é delas!” realizado em Itumbiara, Goias, abriu caminho para troca de novas experiéncias.

Mulheres do Campo | Revista Coopercitrus @ 21
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Uma mulher puxa a outra

A presenga das mulheres no agronegdcio vai muito além.
Organizadas e engajadas, elas movimentam e incentivam a
criacdo de ambientes mais dindmicos, impulsionando o cres-
cimento dos negdcios dentro e fora da porteira e ocupando
diferentes cargos de lideranga. A assistente técnica agricola
da Coopercitrus Danielle Gavido é um exemplo de mulher
que tem ajudado a cooperativa no compromisso de levar a
tecnologia ao campo por meio da prestagdo de servicos.

“Nao consegui essa vaga de imediato. Primeiro, trabalhei
na area de logistica da cooperativa e conquistei essa vaga
no Campo Digital ha alguns meses e estou adorando”, con-
ta a técnica, radiante por estar vivendo essa experiéncia.

Apaixonada por tecnologia, ela fala da emocéo em mostrar as
mulheres do agro a eficiéncia do drone de pulverizacdo Agras
T40. “E muito gratificante fazer parte da equipe do Campo
Digital. Desde crianca, sempre gostei de viajar e, hoje, es-
tou conhecendo novos lugares e fomentando a tecnologia. A
troca com outras mulheres foi muito gratificante, elas tiram
duvidas e mostram confianca e seguranca no meu trabalho”.
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ITECNOLOGIA GARANTE

ALTA PRODUTIVIDADE EM
PEQUENA AREA DE CITROS

Ao investir em pacote de tecnologias e agricultura de precisao, a
familia Olhier supera expectativas e colhe mais de 27 toneladas
por hectare na primeira safra.

histéria da familia Olhier, de Jales, SP, é um dos

bons exemplos de que uma citricultura altamen-

te tecnificada gera excelentes resultados. Ha trés

anos, o casal José Roberto Olhier e Vilma de Fati-
ma Sentinello decidiu plantar laranja em uma pequena area de
42 hectares, a qual estava deteriorada pelo cultivo de cana-de-
-agucar.

Desde entdo, a citricultura tornou-se a menina dos olhos dos pro-
dutores. A razdo para tamanha alegria é explicada em numeros.
Logo na primeira safra, ao investir em agricultura de precisdo, os
produtores colheram 27,7 toneladas por hectare, valor acima da
expectativa, que era em torno de 15 a 20 toneladas por hectare.

“Eu esperava uma boa produtividade, mas me surpreendi e es-
tou muito feliz com os resultados”, comemora José Olhier.

A receita que garantiu a alta produtividade teve como ingredien-
tes a agricultura de preciso, o uso de insumos de qualidade e um
modelo de producéo que segue a risca todas as recomendacdes
técnicas. E nessa parte que entrou a Coopercitrus, responsavel
por disseminar as solugdes tecnoldgicas entre os cooperados.
“O meu sogro, Nestor Sentinelli, iniciou na citricultura na dé-
cada de 70, sendo pioneiro na regifo. Ele plantou laranja até
falecer, mas nunca investiu em tecnologia. Quando minha es-
posa herdou suas terras, nés decidimos investir. As palestras da
Coopercitrus foram me motivando a investir em tecnologia”, diz
o produtor.

O consultor especialista em citros da Coopercitrus Nelcyr Alves de
Oliveira conta que o projeto de tecnologias de precisdo nasceu apds
o evento na Fundac@o Coopercitrus Credicitrus Bebedouro, onde
foram apresentados os servicos prestados pela cooperativa. “Assim
que José saiu do evento, ele me falou do desejo de plantar laranja
em uma area arrendada e que queria investir em tecnologia para
o feito”.
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Assista ao video sobre a
histéria de sucesso da familia
Olhier na citricultura.
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“Estou muito cofitente com os -
servicos, estio mais do que aprovadosf:_:

José Roberto Olhier
"



https://www.youtube.com/watch?v=oLeUYxwvkCU
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“Muitos produtores acreditam que a
tecnologia tem resultado positivo apenas
em grandes areas, mas provamos que,
em 42 hectares, é possivel colher bons
resultados”. Nelcyr Alves de Oliveira

Protocolo campeao

O protocolo adotado incluiu o servico de amostragem de solo ge-
orreferenciada pelo Geofert e o servigo de aplicagio de corretivos
em taxa varidvel, que distribui os insumos na dose certa em cada
area. Olhier também apostou na sistematizagdo de drea com o
GeoCoopercitrus Vant e, com esse servico, conseguiu aproveitar
melhor a area de plantio e agregar diversos beneficios.

“A sistematizacdo é feita de acordo com a queda do terreno, fa-
zendo um plantio direcionado, sempre cortando as enxurradas
da agua da chuva. Por cima, é possivel visualizar que nao existe
nenhuma rua no meio dos talhdes. Isso gera economia de mao
de obra, tempo, combustivel, além de haver melhor aprovei-
tamento do terreno em funcédo desta disposi¢do do plantio. O
mapa sugere varias opcoes e o cooperado escolhe, em cada uma
dessas opgoOes, o numero adequado de plantas. O resultado é
a melhora na produtividade e o maior nimero de caixas por
hectare”, explica Nelcir.

A preocupacgdo com airrigacéo € algo latente na regido. Por isso,
a familia Olhier investiu no sistema de irrigacdo por microas-
persdo. Segundo Nelcir, a irrigacdo foi fundamental para os re-
sultados positivos na colheita. “A laranja se adapta a qualquer
tipo de solo, desde que tenha disponibilidade de agua. Se néo
houvesse irrigacdo, ndo teriamos esse resultado, principalmen-
te porque a regido enfrentou dois anos consecutivos de seca”.

Atualmente, a produgdo da familia é diversificada, dividida en-
tre seringueira, limao e laranja, com as variedades: limao tahiti,
tangerina ponkan e laranja pera rio para o mercado de mesa.
“O sistema de porta-enxerto que foi implantado é o sanduiche, onde
temos sistema radicular Citrumelo Swingle, porta-enxerto Valéncia
e a copade perario. A alta produtividade do pomar mostra que tudo
que foi utilizado desde o plantio surtiu efeito”, explica Nelcir.

Sustentabilidade

A cooperativa ofereceu apoio técnico para reflorestamento de
areas de preservagdo permanente (APP) e reserva legal: “Como
foram retiradas algumas drvores para fazer o plantio, houve a
necessidade de fazer a recomposi¢do na APP. Para o feito, fo-

ram plantados duas mil mudas de plantas nativas”.

Para continuar alcan¢ando os resultados desejados, José Olhier
sabe que deve manter o foco em seus objetivos: “Estamos em um
momento em que o custo estd muito alto, mas é preciso investir
em producdo e qualidade para permanecer e se sobressair no
mercado. Além de toda a tecnologia, o acompanhamento téc-
nico é fundamental, principalmente para o pequeno produtor”.

Nessa empreitada, o produtor rural recebe o suporte técnico da
Coopercitrus. “Sou fa do sistema da cooperativa e a Coopercitrus
é responsavel por 80% da minha produgéo. Se néo fosse a Coo-
percitrus, ndo estarfamos produzindo laranja. Ainda estamos en-
gatinhando, mas estou muito satisfeito com os resultados”, conta
o produtor com brilho nos olhos.

“Muitos produtores acreditam que a tecnologia tem resultado
positivo apenas em grandes dreas, mas provamos que, em 42
hectares, é possivel colher bons resultados. Ndo é necessario
ter grandes extensdes de terra, pois, em qualquer area, é possi-
vel ter bons resultados”, ressalta o especialista em citrus.

GRUPO5036: 0 MAIS NOVO
GRUPO COM CONDICOES
IMPERDIVEIS.

[1] De acordo com o funcionamento do grupo 5036.  Imagens ilustrativas.
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Audelino Cardoso Olhier, Vilma de Fatima, José Olhier, Diogo Olhier Mar-
tins celebram os bons resultados na lavoura.

Para Olhier, ndo existe segredo para alcancar bons resultados
dentro de campo: “E uma juncio de fatores, é preciso investir
em tecnologia, na profissionalizacdo e no combate das doen-
cas que estdo surgindo na citricultura. Ndo é facil, mas, com
foco, trabalhando com amor e tendo o suporte de parceiros,
como a cooperativa, os resultados aparecem. Sé nédo pode-
mos desanimar. Estou muito contente com os servigos, estao

mais do que aprovados!”.

PRA'QUEM
TEM A CULTURA
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Conheca as tecnologias utilizadas na propriedade do coo-
perado José Roberto Olhier

Geofert

0 que é? Servico de amostragem de solo georreferenciada
Para que serve? Fazer a coleta de amostras de solo em pon-
tos georreferenciados, gerando mapas de fertilidade, que
indicam as caracteristicas e a variabilidade do solo em cada
regido da propriedade. Ele é ideal para promover uma corre-
¢do mais eficiente, melhorar a gestdo de insumos e aumen-
tar o potencial produtivo por area.

GeoCoopercitrus Vant

0 que é? Servico focado na sistematizacdo de plantio por meio
de imagens geradas por Vant (veiculo aéreo néo tripulado).
Para que serve? Captar, por meio de um voo pela proprie-
dade, imagens aéreas georreferenciadas, que dardo origem
a mapas e ortomosaico de alta defini¢do. Com essa sistema-
tizagdo, é possivel levantar todo planialtimétrico da area,
projetar um melhor sentido de plantio para aumentar a area
produtiva, tracar rotas para opera¢des mecanizadas para re-
duzir as manobras de maquinas e simular fluxo de enxurra-
da para combater a erosao.

Aplicacio de corretivos

0 que é? Servico de aplicacdo de corretivos de solo em taxa
variavel ou fixa.

Para que serve? Aplicar precisa e inteligentemente os in-
sumos que sdo distribuidos na dose certa diretamente nas
linhas, evitando desperdicios e maximizando o potencial
produtivo das culturas.

* DA INOVACAO.

UM BRACO FORTE NA SUA TERRA

+5554 321388 00

www.mec-rul.com.br

vendas@mec-rul.com.br | rugeri@mec-rul.com.br

ENXADA ROTATIVA . . .
instagram.com/mec.rul | facebook.com/mecrulequipamentosagricolas
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VIDA SEMPRE

IFUNDAGAO COOPERCITRUS CREDICITRUS

INCENTIVA A PESQUISA, A EDUCACAO E A PRESERVAGAO DO
MEIO AMBIENTE PARA UMA AGRICULTURA MAIS SUSTENTAVEL

az parte da agenda de governanca ambiental, social
e corporativa (ESG) levar conhecimento e solucdes
para impulsionar o agricultor a produzir mais e efi-
cientemente. A Fundagdo Coopercitrus Credicitrus
representa a materializacio das praticas ESG das cooperativas.

Em 2022, a Fundagéo realizou 253 atividades tecnoldgicas, com
a participacdo de 6124 pessoas. Os numeros foram apresenta-
dos em Assembleia Geral Ordindria realizada em 9 de marco
na sede da Fundacao.

“0 ano de 2022 foi proficuo para a Fundacao, com grandes con-
quistas. Ao longo destes quatro anos, conquistamos mais de
40 parceiros que nos ajudaram a realizar bons projetos, entre
eles, a reforma completa no Laboratério de Analises e as pes-
quisas realizadas nos plots de difusdo de tecnologia”, analisa
José Vicente da Silva, diretor-presidente da Fundacao.

Para fortalecer o desenvolvimento social sustentavel por meio
da educagdo, a Fundacéo atua em parceria com a Etec Profes-
sor Idio Zuchi e a Fatec Bebedouro - Faculdade de Tecnologia
Jorge Caram Sabbag.

“As nossas Fatec e Etec sdo recentes, mas ja temos uma grande
quantidade de alunos. Mais que dobramos o nimero de alunos
entre o segundo semestre de 2021 e 2022 e, até o fim do ano,
esperamos um crescimento de 80% no nimero de alunos”.

O treinamento de profissionais do agro também foi outro ponto
alto do ano, com a participacdo de mais de quatro mil pessoas:
“A Fundac@o sempre sonha mais alto porque o nosso interesse é
atingir ndo sé os cooperados, mas toda a comunidade, por meio da
difusdo do conhecimento educacional, ambiental e tecnolégico”.

Unindo conhecimentos tedricos e praticos, a Coopercitrus prepa-
ra as pessoas para o agro do presente e do futuro: “Nessa direcao,
aFundac@o esta habilitada para formar operadores de drones. So-
mos uma das poucas empresas que tem autorizacio da Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil para formar novos operadores”.

Meio ambiente

Os projetos de restauracéo de dreas de preservaciao permanen-
te e nascentes em propriedades rurais de cooperados estdo
sendo intensificados. Em 2022, foram recuperados 136 hecta-
res de dreas florestais pelo projeto Cooper Semear e 235 nas-
centes pelo Cooper Nascente.

Desde o inicio do projeto, em 2020, até o fim de 2022, 435 nas-
centes foram recuperadas em propriedades localizadas em 73
cidades, o que contribuiu para o aumento da capacidade hidri-
ca para cerca de 3,2 milhdo de litros de dgua por dia.

Projetos para 2023

Para 2023, a Fundac@o prevé a inauguracao de uma usina foto-
voltaica que ira atender 100% do consumo de energia elétrica
da instituicao. “Além de reduzimos os custos da Fundacio, va-
mos passar a utilizar energia limpa. Também esta prevista a
instalacdo de nove estacdes meteoroldgicas em parceria com
empresa parceira”, complementa Silva.

Apoiando a ciéncia e o desenvolvimento de tecnologias para
a producdo agropecuaria, a Fundacdo impulsiona um projeto
de pesquisa de registro especial para o agrotdxico. “Os novos
principios ativos de agroquimicos serdo testados na Funda-
¢do, entdo os técnicos e alunos poderdo ver o desenvolvimento
desses agroquimicos, estudando a forma adequada, os pontos
positivos e negativos, antes mesmo de irem para o mercado”.
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EDUCACAO

PILAR PARA DESENVOLVER CAPACITAGAO NO AGRO

As instituicées de ensino do Centro Paula Souza, Etec e Fatec
estdo com inscri¢coes abertas para seus vestibulares.

-

ara formar profissionais arrojados, a Funda-

¢do Coopercitrus Credicitrus, em parceria

com o Centro Paula Souza, oferece gratui-

tamente o curso Técnico em Agronegécio e
a graduacdo em Big Data no Agronegdcio, com aulas
tedricas em ambiente propicio ao aprendizado e aulas
praticas nas suas proprias dreas agropastoris.

As instituicdes de ensino do Centro Paula Souza, Escola
Técnica Estadual (Etec) e Fatec Faculdade de Tecnologia
(Fatec) estdo com inscrices abertas para seus vestibu-
lares. A Fatec Bebedouro - Jorge Caram Sabbag, com
capacitacdo superior gratuita, estd com as inscrigdes
abertas até 2 de junto as 15h. As matriculas devem ser
realizadas pelo endereco eletronico www.vestibularfa-
tec.com.br.

Para concorrer a uma vaga para o 2° semestre de 2023, os
interessados devem ter concluido o Ensino Médio regular
ou equivalente, comprovando a conclusao até a data da
matricula. A prova serd aplicada em 25 de junho.

Em Bebedouro, sdo 40 vagas dispo-
niveis para o curso superior de Tec-
nologia em Big Data no Agronegdcio,
oferecido em parceria com a Fundacao
Coopercitrus Credicitrus, cujo objetivo
é a formagdo em desenvolvimento de
software e de solugdes de sistemas de
informacdo, aplicados na resolucéo de
problemas no contexto do Agronego-
cio. H4 mais 40 vagas para Tecndlogo
em Logistica, com foco no gerencia-
mento de veiculos, administracdo, cal-

culo e mobilidade urbana.

O consultor de sustentabilidade da Coopercitrus e aluno
do curso Superior em Big Data no Agronegdcio, Boris
Wiazowski, conta que a qualificacdo oferecida pela Fa-
tec e Etec sdo diferenciadas: “A grade curricular é ex-
cepcional com bons contetidos e professores de exce-
lente qualificagcdo, com mestrado e doutorado. Além do
conhecimento na drea, eles tém mais de quatro anos de
experiéncia. Esse ja é um critério de qualidade que néo
se encontra em outros cursos”.

As disciplinas do Big Data sdo voltadas para as areas do
agronegoécio e inglés instrumental em todos os semes-
tres: “Isso incentiva os alunos a terem melhoria na dis-
ciplina. Além disso, temos aulas de matemadtica, estatis-
ticas, logicas de programacao e portugués para ter boa
redacdo e habilidade de comunicac@o. O curso navega
em diferentes dreas dos conhecimentos e faz que alunos
saiam com formacdo completa”, conta, empolgado com
o aprendizado.

Com um novo olhar sobre a especializacdo e cheio de
descobertas, Wiazowski menciona que na Fatec, a partir
do segundo semestre, os estudantes podem participar
de uma série de convénios que existem com universida-
des do mundo, podendo fazer intercambio nos Estados
Unidos ou na europa, desde que domine o idioma.

Outro ponto destacado por Wiazowski é o programa de
estdgio na cooperativa: “Estamos muito préximos de em-
presas do agro. Uma vez ao més, ao sabado, oferecemos
cursos extracurriculares com temas voltados para o agro,
envolvendo agropecudria, no caso dos cursos da Etec, bem
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como cursos que envolvem tecnologia da informagao”.

Também professor, Guilherme Neves sentiu a vontade
de voltar a ser estudante quando assumiu as aulas de
Robética em um colégio de Bebedouro, SP: “Sou pro-
fessor e conclui duas faculdades, de Matematica e de
Fisica, e leciono hd mais de vinte anos para alunos do
ensino médio de Bebedouro e regido”.

O professor, e agora aluno da Fatec, diz que, mesmo
permanecendo muito tempo com os estudantes em
sala de aula, sempre gostou da drea da tecnologia e, até
entdo, resolvia muito da demanda escolar com aplica-
¢oOes e pequenos sistemas criados por ele, mesmo sem
muita sofisticacdo: “Resolvi encarar este desafio de
voltar a ser aluno, em parte pela necessidade de
aprimorar meus conhecimentos e pela experi-
éncia de poder criar solucdes que podiam faci-
litar a vida das pessoas. Foi entdo que soube da
Fatec e do Big Data no Agronegdcio. Procurei
pela grade e toda a proposta me agradou muito.
Me inscrevi no vestibular para o segundo semes-
tre de 2022 e ingressei logo em seguida”.

Neves conta que, mesmo estando

no segundo semestre, ja consegue
identificar fatores que colaboram

para seu animo total em relacdo

ao curso: “Toda a estrutura ofe-
recida pela Fundagdo Coopercitrus
Credicitrus torna o desenvolvimento
das aulas mais confortavel e eficiente.
A parceria tem oportunizado aos alunos
aprofundarem seus conhecimentos em

areas técnicas e relacionadas a agri-
cultura, além de nos permitir o con-
tato com profissionais qualificados,
comprometidos com a cooperativa e a
sociedade. Acredito que toda essa expe-
riéncia e aperfeicoamento serdo muito
importantes no futuro”.

Outro fator apontado pelo estudante é
a demanda por profissionais na drea de

TI e a possibilidade de criac@o de desen-
volvimento que a drea de tecnologia per-
mite. “Foi a partir de uma disciplina do curso, a do Projeto
Integrador, que me foi possivel pensar, criar e colocar




30 @ Revista Coopercitrus | Sustentabilidade

em funcionamento uma automacéo que indica prestado-
res de servico e estabelecimentos comercias sempre que
um usudrio solicita, tudo isso sem a necessidade de insta-
lar nada no smartphone do usudrio e usando a principal
ferramenta de comunicacdo atualmente, o WhatsApp”,
conta Neves.

Outro aluno do Big Data, Renan de Jesus,
decidiu fazer o curso quando ainda cur-
sava Logistica na Fatec: “Meu propdsito
é trabalhar com dados e automacgdes na
area de Logistica de Suprimentos. No
meu entendimento, juntar os conheci-
mentos das duas faculdades me tornaria
um profissional preparado para o merca-
do”, explica.

Jesus afirma suas expectativas foram

atendidas pelo curso: “O nivel técnico dos professores
é absurdo, a qualidade do ensino e a ampla diversidade
de matérias agregaram muito conhecimento em pouco
tempo. E comum que, em um dia, estejamos aprenden-
do sobre preparo do solo e, no outro, estejamos cons-
truindo aplicagdes de linguagem de programacao”, con-
ta o estudante. Para Jesus, a grade diversificada atende
o que o curso propoe: “Estou no 4° semestre e, quando
entrei, praticamente, ndo conhecia nada da area de tec-
nologia. Hoje, ja estou atuando na drea, inclusive con-
forme havia me planejado. Sou analista de suprimentos
e trabalho diretamente com dados, indicadores e auto-
macdes. Resta pouco mais de um ano para finalizar e
ja estou certo de que irei seguir atuando com proces-
samento de dados de Supply Chain, principalmente em
empresas do agronegécio, que, na minha percepcao,
tém maior potencial para investimento em tecnologia”,
finaliza.

EMPRETEC RURAL

O maior seminario de capacitacdo de
empreendedores do agro
02a07/10/2023

O Empretec Rural é um semindrio intensivo voltado
para produtores e empresarios rurais com o propo-
sito de aumentar a rentabilidade do empreendedor,
estimular novos negécios e gerar, entre outros bene-
ficios, novas oportunidades de empregos.

Ao longo do seminadrio, os participantes ampliam a ca-
pacidade de identificar oportunidades de negdcios, es-
tabelecer metas desafiadoras, melhorar sua eficiéncia,
aumentar os lucros em situacoes complexas, satisfazer
os clientes e testar modelos de negdcios e condicdes de
viabilidade mercadoldgica, operacional e financeira.
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IDIA DA AGUA

ALUNOS CONHECEM CAMINHO DA AGUA
NO PROJETO COOPER NASCENTES

Em visita a fazenda Santa Irene, em Bebedouro, estudantes
conhecem o processo de recuperacao de minas de agua.

agua é essencial a todos os seres vivos. Sua impor-

tancia é tdo grande que, desde 1992, o dia 22 de

marco foi escolhido como Dia Mundial da Agua.

Para comemorar essa data, a Coopercitrus prepa-
rou uma aula diferente para os alunos da escola Jodo Pereira
Pinho, de Bebedouro, SP.

Um grupo de 50 estudantes visitou a Fazenda Santa Irene,
mantida pela Fundacdo da Abilio Alves Marques, em Be-
bedouro, SP, para conhecer o projeto Cooper Nascentes na
pratica. Na primeira parada, os alunos viram como é feito o
processo de recuperacao de uma mina e, na segunda etapa,
conheceram uma nascente ja restaurada.

“Levamos o conceito da preservacido do meio ambiente para
os alunos de um jeito diferente. Eles tiveram a oportunidade
de entender a importancia da conservacido de uma nascente
e seu papel dentro de um ciclo hidroldgico, da microbacia
hidrogréfica e da bacia hidrogréfica”, explica o consultor de
sustentabilidade da cooperativa, Boris Wiazowski.

Satisfeita com o projeto, a coordenadora pedagégica da Secre-
taria Municipal de Educacdo de Bebedouro, Mariluci Padovan
Contro, ressalta a importancia de aliar a teoria a pratica no
processo de ensino aprendizagem: “O nosso planeta é conhe-
cido como planeta dgua, mas apenas 3% sdo de agua doce e
12% dessa agua estdo no Brasil, portanto, temos muita res-
ponsabilidade para cuidar. No Dia Mundial da Agua, o ato foi
importante para os alunos conhecerem uma nascente. Eles
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Veja como foi a experiéncia
dos alunos em visita
a fazenda!
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veem a agua chegando a suas casas, mas muitos ndo sabem de
onde essa dgua vem”.

Para o membro do Conselho da Fundacdo Abilio Alves Mar-
ques, Agostinho Mario Boggio, o evento foi uma oportunidade
para disseminar informacdes verdadeiras aos alunos. “Circu-
lam muitas informagdes negativas sobre o agro, mas a agri-
cultura tem muito mais aspectos positivos do que negativos.
A Fundacéo Abilio Alves Marques agradece a oportunidade de
apresentar aos alunos as atividades realizadas aqui. Acredito
que muitos desses alunos nunca tinham visitado uma fazenda.
Mostramos a importancia da preservacdo ambiental, por meio
da recuperacdo das minas, um servico que gera beneficios para
a propriedade e para o meio ambiente”, enfatiza.

Educacio: a base para a transformacao

O estudante Matheus Kaleb Sbrolin afirma que a agdo agregou
novos aprendizados: “Agradecemos a oportunidade de apren-
der sobre a importincia de cuidar. O planeta é feito de dgua e,
sem agua, ndo vivemos, porque metade do nosso corpo é com-
posto de dgua. Eu nunca tinha visto 4gua saindo de uma nascen-
te e tudo foi explicado”.

A experiéncia também foi apreciada pela aluna Helena Souza
dos Santos: “Achei muito interessante a dgua saindo do chéo.
Provavelmente, quando crescermos, vamos aprender mais e
multiplicar esse conhecimento, pois, sem dgua, a gente nio
consegue viver, os animais ndo vivem, as plantas ndo nascem e

os frutos nao brotam”.
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Assembleia Geral Ordinaria da Coopercitrus, reali-

zada em 29 de marco de 2023, reuniu cooperados e

dirigentes na apresentagdo dos resultados da coo-

perativa em 2022. Na data, os cooperados analisa-
ram os resultados e elucidaram as principais agdes realizadas
pela cooperativa.

No ano passado, o agro enfrentou um cenario econdémico global
bastante dificil, dificultando a seguranca alimentar, os planos
de sustentabilidade e a resiliéncia da sociedade. A guerra da
Ucrania - que ainda parece estar longe de terminar - e o pe-
riodo de transi¢do apds mais de dois anos de pandemia de Co-
vid-19 foram fatores que trouxeram reflexos diretos no dia a dia
dos negécios e das pessoas.

Com planejamento estratégico e trabalho eficiente do seu time, a
Coopercitrus conseguiu contornar as adversidades com resilién-
cia e determinacdo, registrando faturamento de R$ 9,4 bilhoes. O
resultado alcangado no ano passado representa um crescimento
de 19% em comparacgdo aos R$ 8 bilhdes registrados em 2021.

Para o presidente do conselho de administracéo da cooperativa,
Matheus Marino, os frutos positivos sdo efeitos da estratégia da
gestdo diante da conjuntura econdmica marcada por desafios.
Somente em 2022, a cooperativa realizou 255 mil atendimentos
em campo para mais de 30 mil produtores rurais cooperados.
Com mais de 400 profissionais qualificados e especialistas de cul-
turas, a cooperativa pode orientar as melhores praticas de mane-
jo. Por meio do Campo Digital, mais de 200 profissionais presta-
ram assisténcia na aplicacdo de tecnologias agricolas e na andlise
de dados em 9,4 mil atendimentos em toda sua drea de atuacao.

"Apesar do cenario global de elevagao da taxa de juros e inflagdo,
guerra na Ucrania, indisponibilidade e aumento nos pregos dos
insumos, conseguimos reforcar o nosso propdsito de entregar
resultados sustentdveis aos cooperados e a sociedade. Os resul-
tados sdo muito bons, com faturamento excepcional. Prezamos
pela austeridade financeira de longo prazo do nosso negécio",

O CEO da Coopercitrus, Fernando Degobbi, fala que a proximi-
dade dos cooperados contribuiu para os resultados da coope-
rativa: "Eu participei de muitas assembleias da Coopercitrus e,
nessa em especial, o que me deixou bastante motivado foi ver
produtores de varias regides, em grande numero. Isso demons-
tra que o cooperado estd mais préximo, quer entender melhor
e participar mais da Coopercitrus”.

Com total de 38.942 cooperados, a Coopercitrus mantém 160
unidades de negdcios em 65 cidades de Sdo Paulo, Minas Gerais
e Goias. “Para apoiar a produtividade dos nossos cooperados,
ampliamos nossa presenca com a inauguracao de sete unidades
e aumentamos nosso investimento em educagéo, estruturando
a Universidade Coopercitrus, que serd lancada em 2023, com
foco no desenvolvimento profissional dos nossos colaborado-
res para melhor atender os cooperados. Seguimos investindo
nos cursos Técnico em Agronegdcio e Big Data no Agronegdcio,
tendo recepcionado 80 novos alunos em 2022”, salienta Marino.
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Gestio ativa e altiva

A governanca corporativa foi implementada com base nas me-
lhores praticas de mercado. Com ela, cooperados, colabora-
dores, fornecedores e comunidade ampliam sua confianca na
cooperativa, pois um dos pontos principais de uma gestdo ativa
¢é mitigar riscos inerentes aos negdcios e garantir longevidade e
exceléncia no atendimento.

“Em governanca, instituimos novos comités e aprimoramos a
interlocuc@o entre esses 6rgaos, que nos apoiam a profundar as
discussoes no conselho de administragdo e, consequentemen-
te, a tomar decisGes mais embasadas. Montamos uma agenda
de visitas as filiais para colaborar com os cooperados, enten-
der seus negdcios e identificar oportunidades de melhoria em
nossa atuagdo. Além disso, convidamos especialistas indepen-
dentes para discutir cendrios econémicos e de cultura em nos-
so conselho, preparando-nos para adaptar nossa estratégia as
necessidades de cada agricultor”, salienta Marino.

Crescimento sustentavel

A cooperativa renovou sua certificacdo ISO 14001:2015 em 10
unidades de negdcios e na Fundacdo Coopercitrus Credicitrus
por meio da implementacéao de seu Sistema de Gestdo Ambien-
tal. Com essa conquista, a Coopercitrus passou a integrar um
grupo seleto de cooperativas certificadas e reforcou seu propé-
sito de atuar com foco na sustentabilidade, seguindo os pilares
ESG. A certificacdo garante que a cooperativa atue em confor-
midade com as melhores praticas, transmitindo mais seguran-
¢a aos produtores rurais e credibilidade ao mercado.

Em 2022, na primeira emissdo amparada por metas ESG, a co-
operativa captou R$ 174 milhdes em empréstimos do Banco
Bradesco com o objetivo de financiar o cooperado na compra
de insumos e promover o desenvolvimento e a transparéncia
de empréstimos vinculados a sustentabilidade. A operacdo é
vinculada a um titulo de Cédula de Produto Rural (CPR), e os
indicadores de metas incluem restauracgio de dreas degradadas
e recuperacdo de nascentes, projetos ja existentes na coopera-
tiva, o que resultou em uma taxa de juros mais competitiva que
a média do mercado.

Insumos Agricolas

Sendo a maior fornecedora de insumos agricolas do Brasil, a co-
operativa oferece ampla variedade de sementes, produtos para
protecdo dos cultivos, fertilizantes, produtos veterindrios, ra-
¢Oes, maquinas e implementos agricolas, além de projetos para
irrigacdo e geracdo de energia fotovoltaica, proporcionando
acesso a produtos de qualidade a pregos competitivos e orienta-
¢do para o cooperado alcangar bons resultados.

Em 2022, o setor de insumos agricolas registrou faturamento
de R$ 5,6 bilhdes, com aumento de 13% em relagdo ao ano an-
terior. As vendas de defensivos aumentaram 8% e o faturamen-
to de fertilizantes de solo cresceu 21%. Com adubos foliares, a
evolucdo foi de 36%. Em satide e nutricdo animal, houve redu-
cdo de 11% e o faturamento de sementes foi superior a 16%.
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PERCITRUS Z

cooperativa de produtores rurais

Coopercitrus Expo

De volta ao formato presencial, a Coopercitrus Expo - Uma Nova
Experiéncia, realizada de 25 a 29 de julho na Fundacao Cooper-
citrus Credicitrus, registrou R$ 2,048 bilhdes em negdcios, 28%
a mais do que o registrado na edicdo de 2021, que faturou R$
1,6 bilh&o. A feira recebeu mais de 160 empresas lideres globais
em mais de 30 mil m® e recebeu 15,4 mil produtores rurais que
negociaram maquinas, implementos e insumos agropecuarios

Mulheres do campo - o agro é delas

Lancado durante a Coopercitrus Expo 2022, o projeto Mulheres
do Campo - O Agro E Delas fortaleceu a lideranca feminina,
promovendo a integracdo entre as mulheres e ampliando a vi-
sibilidade do trabalho promovido por elas. De outubro a no-
vembro, foram realizados 10 encontros em cidades dos estados
de S&o Paulo, Minas Gerais e Goias, tendo proporcionado uma
intensa troca de experiéncias e o desenvolvimento de uma rede
de conexdes entre as produtoras. O projeto percorreu mais de
2.300 km conectando mais de 600 participantes, entre elas coo-
peradas, influenciadoras e profissionais do setor.

Universidade Coopercitrus

Sempre em constante movimento, a Coopercitrus dd mais um
passo e investe no projeto de educacdo corporativa para oferecer
as melhores solucdes sustentaveis aos cooperados. A formagéo
profissional continua e agil dos colaboradores por meio de opor-
tunidades alinhadas as necessidades e as estratégias da coopera-
tiva contribui com o propésito de a cooperativa crescer como um
todo. Para isso, sera criada uma plataforma de educacéo corpora-
tiva inovadora que estimula o autodesenvolvimento.
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Seguranca para crescer como um todo

Voltado a aquisicdo de implementos e equipamentos de tecnolo-
gias agricolas de preciséo, o projeto foi estruturado em 2022 como
uma maneira segura de planejar investimentos na produgédo agri-
cola. O Consércio Coopercitrus serd desenvolvido em parceria
com a Maggi Administradora - reconhecida nacionalmente no
setor agricola pela administragdo dos consdrcios Valtra e Massey
Ferguson - e regulamentado pelo Banco Central do Brasil.

Commodities

Fortalecendo os cooperados no momento da negociacdo, no arma-
zenamento e na classificacio dos graos, a cooperativa amparou os
cooperados produtores de soja, milho e café do comeco ao fim do
ciclo oferecendo produtos, servigos e tecnologias que fazem senti-
do para cada cultura, sempre com o suporte de especialistas para
implementar os melhores manejos. O segmento de commodities,
considerando café, soja e milho, faturou R$ 572 milhdes em 2022.

Pastagem e hortifriti

O sistema produtivo em pastagem para bovinos aliado a uma
boa sanidade do animal garantem um baixo custo de producao.
Para dar suporte aos cooperados pecuaristas, a cooperativa tem
um departamento para o atendimento da cultura da pastagem,
o qual fornece produtos, servigos e suporte em campo. Em
2022, o faturamento do setor atingiu R$ 65 milhoes.

Aos produtores de hortifruti a cooperativa oferece um portfélio
completo de produtos disponiveis em todas as lojas. O diferen-
cial é o time de especialistas que oferecem orientagdes técnicas
aos cooperados, com informacdes sobre boas préticas de pro-
dugio, estimulo ao uso de tecnologias, contribuindo para que
os produtores se tornem cada vez mais competitivos no merca-
do. O faturamento do setor de HF atingiu R$ 71 milhdes.

Agricultura de precisio

O departamento de Tecnologia Agricola facilita o acesso de agricul-
tores a tecnologias de ponta, acelerando a evolucdo no campo. Sao
209 profissionais prestando assisténcia aos cooperados na aplicacdo
de tecnologias e na andlise de dados. No ano passado, foram realiza-
dos 9.418 atendimentos em agricultura de precisao.

No Ecossistema Campo Digital, as solu¢des digitais permitem que o
produtor combine diferentes tecnologias de forma a otimizar cada
etapa do ciclo produtivo de sua lavoura, com resultados em produ-
tividade, lucratividade e menor impacto ambiental. O faturamento
em equipamentos de tecnologia registrou R$ 70 milhoes em 2022.

MAquinas, equipamentos e varejo

O faturamento em 2022 do setor de maquinas, equipamentos e
varejo foi de R$ 1,6 bilhdes, crescimento de 20% sobre 2021. A
equipe de vendas e os consultores técnicos sio treinados para
aconselhar os melhores produtos para as atividades do coopera-
do, considerando os impactos econémicos e ambientais. Além
disso, a cooperativa trabalha com uma ampla gama de maqui-
nas e equipamentos agricolas, incluindo marcas como Valtra,
New Holland, Massey Ferguson, JCB, Jacto, Netafim e Valley
para auxiliar os cooperados em todas as etapas da producao.

Um dos momentos mais aguardados do ano, cooperados avaliam os resulta-
dos e as principais agles realizadas pela Coopercitrus.

COOPERCITRUS(@)
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TRR e postos

A drea de fornecimento de Diesel, a Agripetro TRR, vem se desen-
volvendo a cada ano, com avancos em estrutura, atendimentos e
resultados. Em 2022, 82,5 milhdes de litros diesel foram entregues
nas propriedades rurais. Esse volume representou um faturamen-
to de R$ 719 milhdes, crescimento de 19% em comparagio ao ano
de 2021. Para atender o produtor rural de forma agil e eficiente, a
Coopercitrus concluiu adequacgdes nas bases do TRR de Aracatuba,
Ttuiutaba, Pirassununga e Araguari. A frota da Agripetro foi equipa-
da com telemetria e limitador de velocidade, o que resultou na re-
ducio do consumo de combustivel e das emissoes de gas carbonico.

Reconhecimento

A exceléncia e o comprometimento da Coopercitrus foram re-
conhecidos por diferentes prémios e 1917 mencdes nas princi-
pais publica¢des do segmento no pais.

1° lugar no Prémio Caio, na categoria Solucéo Web com o proje-
to Coopercitrus Expo Digital 2021

1° lugar no prémio Visdo Agro Brasil

2° lugar Cooper UP Comunica com o projeto Mulheres no Agro
- O Agro é Delas

11° lugar no ranking Valor 1000

25° lugar na Lista FORBES - Maiores Empresas do Agronegdécio
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Com a palavra, as liderancas

“Hoje ¢ um dia de comemorag¢do. A Assembleia Geral Ordindria
¢ a instancia mdxima de uma cooperativa. Tivemos a presenca
maci¢a dos cooperados, que viram as principais acoes da coope-
rativa, e também tivemos a oportunidade de debater e conversar
sobre ajustes de rota. Os resultados e os atendimentos da Cooper-
citrus foram excepcionais e nés vamos continuar trilhando aqui-
lo que o cooperado precisa para crescer. Esse momento € funda-
mental para a tomada de decisdo do dia a dia”.

Matheus Marino presidente do Conselho de Administracio
da Coopercitrus.

“Planejamos, visitamos cooperados e os trouxemos de vdrias re-
gides para mostrarmos o nosso trabalho, as nossas receitas, os
nossos investimentos e, sobretudo, para ver o caminho estratégico
da cooperativa, que é, cada vez mais, melhorar o atendimento
aos seus cooperados. Investimos na proximidade com o cooperado
para entender suas demandas e levar para o executivo o dia a
dia para que as mudangas acontecam. Mais uma vez, a coope-
rativa demonstra bons resultados, mesmo em um ano dificil, de
superagdo e resiliéncia, sobretudo, mostrando para o cooperado a
importdncia da governanga de ter uma boa gestdo.

José Geraldo da Silveira Mello, vice-presidente do Conse-
lho de Administracio da Coopercitrus.

“A Assembleia € o momento mais importante da cooperativa, pois
¢ quando ela apresenta seus resultados e seu modelo de negdcios
e debate com o cooperado pontos de melhoria. Estamos muito
contentes com o nimero de cooperados que nos prestigiaram na
assembleia. E um niimero recorde. Isso demonstra que o coopera-
do estd mais préximo e quer entender melhor a cooperativa. Isso
por si s6 jd ¢ uma demonstrac¢do da forca da Coopercitrus e do
cooperativismo”.

Fernando Degobbi, CEO da Coopercitrus.

“E sempre uma alegria participar das assembleias da Cooper-
citrus, que € uma cooperativa pujante e vem crescendo a cada
ano, com a diversificagdo. Sou da regido de Minas Gerais e, hd
sete anos, a Coopercitrus chegou na regido levando tecnologia e
inovagdo, orientando o produtor a se preparar para o futuro: o
que precisamos fazer para ter mais competitividade e ganhar di-
nheiro. Aprendi a gostar da Coopercitrus porque aqui se pratica o
cooperativismo tanto pelos produtores como pela gestdo”.

Joao Carlos Pieroni, conselheiro administrativo da Coo-
percitrus

“A Assembleia da Coopercitrus ¢ um sinénimo de tradi¢do uni-
da a inovagdo. O projeto de governanga da cooperativa foi muito
bem construido e causa inveja em grandes empresas. Os resulta-
dos mostram o sucesso consolidado com bastante transparéncia.
A cooperativa tem ajudado o cooperado a agregar valor em sua
produgdo, com tecnologia e crescimento sustentdvel”.

André Reis, conselheiro administrativo da Coopercitrus

“Realmente ¢ gratificante participar da assembleia que reiine vd-
rias pessoas de diferentes regioes e opinides diferentes. A coopera-
tiva s6 tem a ganhar com essa diversidade e que a ela continue

Diretores e Membros do Conselho comemoram os resultados da Coopercitrus
em 2022.
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trabalhando para continuar alcangado resultados positivos”.
Ademir de Mello Junior, conselheiro administrativo da Coo-
percitrus

“Como empreendedora em Bebedouro, a Coopercitrus é um grande
orgulho para nés, trazendo grande movimento para a economia da
cidade e regido. E um prazer fazer parte como cooperada e agora
contribuindo mais de perto em seu crescimento. "

Priscila Delanez Brito, conselheira fiscal.

“Nunca vi uma assembleia com tantos participantes. Os resul-
tados foram bem favoraveis, apesar da crise que o agro enfren-
tou. A gestio tem sangue novo, ideias novas. O agro estd bom-
bando e o Brasil estd no rumo do progresso. Para este ano,
a perspectiva é positiva, o agro alimenta a humanidade, e o
Brasil € o celeiro”.

Salim Taha, conselheiro fiscal

Com a palavra, os produtores

“A Coopercitrus me acolheu muito bem, me tornei membro de uma
familia e ndo de uma empresa. Hoje, meu sucesso financeiro se deve
ao excelente trabalho da cooperativa. Com a ajuda da equipe técni-
ca, deixei a pecudria para investir na agricultura. Hoje, sou o maior
produtor de soja e sorgo da regido gragas a familia Coopercitrus. A
Coopercitrus ¢ como se fosse uma mde alimentando um filho com
fome. E muito gratificante estar presente em um evento como este.
Parabenizo essa gestdo que tem se empenhado pelo sucesso do peque-
no produtor. Sem a Coopercitrus, era um pequeno agricultor. Hoje,
sou o melhor da minha regido. Meu sucesso € gragas a Coopercitrus”.
Duarte Alves Rodrigues Pereira, cooperado de Quirinépo-
lis, GO

“A Coopercitrus € uma mega amiga do cooperado, ndo importa o
seu tamanho, pequeno, médio ou grande. A evolugdo e o crescimento
significam que o elo da cadeia produtiva estd unido para produzir
dentro da mesma drea, com sustentabilidade ambiental e financeira,
incluindo o Campo Digital. O resultado da cooperativa ¢ a unido
da cooperativa com o produtor rural. O ponto mais sensivel é que
a cooperativa ouviu as necessidades do cooperado. Juntos, unidos,
crescemos como um todo”.

Cris Moraes, cooperada de Barretos, SP

Assista ao video com os
principais resultados apresen-
tados na Assembleia.

VEJA AQUI! ©



https://youtu.be/gzjarO5t9j8
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| COOPERCITRUS ENCURTA O CAMINHO ENTRE A

TECNOLOGIA E O CAMPO

Na visdo do cooperado Paulo Tinoco Cabral, a cooperativa esta sem-
pre em busca de compreender as hecessidades dos cooperados e

antecipar tendéncias que elevem seus resultados.

“ m dos principais
trabalhos da coo-
perativa é encurtar
o caminho entre a

tecnologia e o produtor rural”. Essa é a
avaliacdo do cooperado Paulo Tinoco Ca-
bral, que, desde 2015, faz parte do con-
selho de administracio da Coopercitrus.

Bisneto de produtor rural, o contato
de Paulo com o campo é desde o ber-
¢o: “Morei na fazenda até os meus sete
anos, depois nos mudamos, mas sempre
passei as férias la. Meu pai é médico
por formacdo, mas sempre foi ligado
ao agro. O meu bisavd materno abriu as
terras de sua fazenda, em 1906”, relata.

Cabral estudou administracdo de em-
presas na capital paulista e trabalhou
no mercado financeiro por trés anos. O
bom filho retornou as raizes em 1983 e,
desde entdo, administra os negécios da
familia, no cultivo de cana-de-agucar,
soja e criagdo de gado de corte.

Parceria de longa data

O relacionamento de Cabral com a Co-
opercitrus é de longa data. A parceria
com a cooperativa o ajudou a desenvol-
ver o legado da familia na lavoura: “O
meu avd era cooperado desde a funda-
¢do da Coopercitrus e, logo depois, me
tornei cooperado também. Temos uma
relacdo de muitos anos com a coopera-
tiva, que sempre nos auxiliou na presta-
cao de servico”.

Para Cabral, participar do conselho
permite ter acesso a diferentes visdes e
modelos de negdcios. “A cooperativa va-
loriza a experiéncia de cada agricultor,
compreendendo sua necessidade e an-
tecipando tendéncias. Como o conselho
é formado por produtores que atuam
em varias areas do agro, isso contribui
para atender as necessidades de todos
os setores e perfis, desde o pequeno até
o grande produtor”.

O produtor conta que os interesses dos co-

operados estdo sempre no centro dos de-
bates das reunides do conselho. “Analisa-
mos o que os cooperados estdo pleiteando
em relacdo aos produtos, ao atendimento,
a logistica, ao préprio desenvolvimento e
a seguranca da cooperativa”.

As inovacdes tecnoldgicas ganham cada
vez mais importancia nas lavouras e é
tema constante nas reunides do conse-
lho. A Coopercitrus assumiu o compro-
misso de colocar a inovacéo tecnoldgica
e suporte técnico que geram resultados
a disposicdo dos cooperados.

Paulo destaca o empenho da coopera-
tiva em atender plenamente o coope-
rado. A Coopercitrus passou a prestar
servicos especializados em agricultura
de precisdo, tornando as tecnologias
mais acessiveis aos produtores e ofere-
cendo solugdes que otimizam o tempo
e aumentam a qualidade da producédo
respeitando a regido e o perfil de cada
cooperado.
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I A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DO ASSOCIADO NO

SUCESSO DAS DIRETRIZES

COOPERATIVISTAS

Viviani Silva Lirio

gir proativamente e de maneira colaborativa

- agles fundamentais no desenvolvimento do

cooperativismo - é um desafio gerencial de pro-

porcdes relevantes no mundo corporativo atual.
Isso ocorre ndo apenas por motivos culturais e de perfil de
gestdo individual, mas também por outros motivos, como os
desafios do uso do tempo despendido nessas atividades. Por
isso, é relativamente comum que agdes participativas sejam
relegadas a um plano secundario, no rol das extensas prio-
ridades dos empresarios na atualidade, sem que se tenha
clareza das reais perdas trazidas por esse comportamento.
De fato, abrir méo do direito de participacdo e voto cons-
cientes, e mesmo da atuagdo proativa e propositiva, pode ter
consequéncias danosas sobre o sucesso coletivo e sobre as
pretensdes estratégicas da cooperativa.

Esta questio é tdo relevante que tem sido foco de andlise de
varios estudos no Brasil e no exterior . Nesse sentido, vale
abrir esse breve texto com a reflexfo desenvolvida por Al-
bino e Almeida (2015), na qual os autores afirmam que “o
cooperativismo é tido como um dos principais instrumentos
para a promocao do desenvolvimento econémico e social,
mas para que as cooperativas atinjam esse estdgio é neces-
saria a participacdo dos cooperados, principalmente nas as-
sembleias, sendo esse o érgdo de maior representatividade
da organizacdo”. (ALBINO e ALMEIDA, 2015, pag. 01) .

Por isso mesmo, é importante que o processo de educacio
cooperativista e a existéncia de um espaco de escuta e aco-
lhimento de novas propostas e ideias seja sempre uma reali-
dade no contexto da participacao do associado. Quando essa
acdo se restringe a presenca periédica e nem sempre bem
compreendida quando da ocorréncia das assembleias ordi-
narias extraordinarias, a participacéo, em si, fica restrita, e
as possibilidades colaborativas se reduzem, favorecendo o
afastamento e, ou, o desenvolvimento da presenca de agdes
free rider (carona), um movimento no qual “o participante
avalia como baixos os beneficios e altos os custos da par-
ticipagdo, transferindo a sua parcela de responsabilidade
pela participacdo para outros”. (FONTES FILHO, MARUCCI
e OLIVEIRA, 2008).

O trabalho de Fontes Filho, et al (2008), apesar de voltado
a realidade mais especifica das cooperativas de crédito re-
trata, em boa medida, as ocorréncias nas demais modali-
dades de acdo cooperativista, discutindo aspectos como o
perfil do associado, nivel de participacdo, motivos da baixa
participacio, motivacdo de comparecimento, estratégias de
mobilizacdo e outras questdes importantes, como o desen-
volvimento de instrumentos para que os associados expres-
sem suas opinides, canais de informacdo e comunicagéo, e
importancia da representagéo.
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Além dos pontos ja citados, um dos destaques do trabalho vocé e suas ideias sdo mesmo muito, muito importantes.
refere-se a discuss@o do que é chamado paradoxo da parti-

cipagdo versus a confianca. Para os autores, “as praticas de
A esse respeito, aos interessados sugere-se, entre outros, a leitura dos artigos:

consc1entlza<;ao dO esp1r1to cooperathlsta se mostram 1m- (a) Birchall, J e Simmons, R. What Motivates Members to Participate in Coope-

portantes tanto para melhor adequar o comportamento dOS rative and Mutual Businesses? Annals of Public e Cooperative Economics, 75:
L. R . 465-495, 2004; (b) Gongalces, C. S., Rangel, L. H. V., e Aratjjo, R. B. Gestéo e Auto-
partlclpantes a esse universo, das cooperatlvas, e sua base gestao Cooperativista: Um Estudo de Caso na Cooperativa de Trabalho COOMSER.
. ~ . .. Il EIGEIDIM, 2018. Navirai, MS. 19 p., (c)
valorativa e de agao quaﬁto para refor(;ar aimagem pOSlth& ALBINO, Pablo Murta B. e ALMEIDA, Hugo F. A falta de participagdo como fator
da atuagéo dOS gestores, dado contribuir para sinalizar seu limitante ao desenvolvimento das organizagées cooper?tivas. RGQ, Sar.lta Maria,
) V.2, n.3, Pags. 01-14, jan. /jun. 2015.
comprometlmento com esses valores. ” (FONTES FILHO, Artigo disponivel em https://www.revistas.usp.br/rco/article/

view/34724/147535. Acesso em maio de 2018.

MARUCCI e OLIVEIRA, 2008).

Por isso mesmo, a participacao deve ser entendida como um
tema fundamental e basilar da conducéo e gestdo cooperati-
vista e, por isso mesmo, esforcos individuais e coletivos, dos
associados e da gestdo precisam migrar para um core, um
cerne planejado e estratégico, onde o associado compreen-
da a importancia de sua contribuicdo e visdo e a gestdo ex-
plicite aimportancia desse reconhecimento através de espa-
cos de escuta reais, compilados em formatos interessantes e
aderentes a realidade desses mesmos associados.

Participar estd na raiz da 16gica cooperativista. £ um diferen-
cial efetivo, importante e focado em um perfil empresarial
que, cada vez mais, tem ganhado a espaco. Portanto, deve
ser valorizado, estimulado e acolhido como fundamental. E
vocé, caro leitor... tem participado ativamente de sua coo-

perativa, muito além das frequéncias regulares? Fica a dica:
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NUTRIC

DE SOQUEIRA

/

necessaria uma adubagdo equilibrada de todos os
nutrientes. Segundo a Lei do Minimo ou Liebig, a
eficiéncia da adubacdo pode ser comprometida pela
deficiéncia de um ou mais nutrientes na cana-soca.

T

T

A disponibilidade dos nutrientes do solo as plantas é um fator
primordial para altas produtividades das culturas. Em muitas
situagoes, os teores dos nutrientes no solo sdo adequados para
suprir as necessidades nutricionais das plantas. Entretanto, a
disponibilidade dos nutrientes pode ser prejudicada por um ou
mais fatores, ficando aquém das necessidades das culturas

Corretivos de solo

A correcéo do solo é imprescindivel para o sucesso da aduba-
¢do, melhorando o pH do solo e, dessa forma, a disponibilida-
de de nutrientes para a cultura.

Em canaviais ja instalados néo é possivel realizar o revolvimen-

to do solo para incorporagédo do calcario, que tem baixa mobi-
lidade e reatividade quando aplicado na superficie, em geral,
leva mais de 4 anos apara atingir profundidades superiores a
10 cm. O ideal é fazer um bom perfil de solo com incorporagéo
profunda de calcario em altas doses no momento da instalacéo
da cultura e depois que a cultura esta instalada realizar a ma-
nutencédo com aplicacéo de calcdrio e gesso para que o célcio
consiga distribuir-se mais facilmente no perfil do solo e incre-
mentar o desenvolvimento radicular. Em areas onde a lavora
ja estd instalada e/ou que apresente problemas de baixa dispo-
nibilidade de célcio e magnésio, uma opc¢éo é a aplicacdo de
6xidos de cédlcio e magnésio em substituicdo ou complementa-
¢do a calagem e gessagem. Os 6xidos sdo calcdrios calcinados
em fornos a altas temperaturas e apresentam uma reagao mais
rapida do que o calcdrio e além de terem demonstrado maior
capacidade de mobilidade no perfil do solo.

Adubacio com N, Pe K

A adubagio pretende fornecer nutrientes para o desenvolvimen-
to da cultura e manter a fertilidade do solo em niveis médios du-
rante todo o ciclo da cultura, visando atenuar a queda de produ-
tividade, promover o aumento do numero de cortes do canavial,
evitando que o solo chegue exaurido na época da reforma.

A cana-de-aglcar é extremamente exigente em potdssio, altas
produtividades aliadas a adubacdes deficientes tém promovido
a diminuicdo desse nutriente nos solos. O ideal é trabalhar em
solos com niveis baixos a médios de potdssio com uma relagéo
de 0,8-1,0 kg/ha de Nitrogénio e 1,2- 1,5kg/ha de Potdssio por
tonelada de cana produzida, seguindo a nova recomendagédo
do boletim 100 do IAC (Tabela 1). Somente em solos com teores
acima de 3 mmol/dm3 podemos trabalhar com a relacdo de 1
kg de K20 para 1 tonelada de cana produzida.

Com relagéo ao fosforo a pesquisa cientifica determinou que
toda a dosagem de fésforo necessdria para 5 anos da cultura




deve ser aplicada no plantio. Hoje, se verifica que alguns solos
muito pobres em fésforo podem responder a doses adicionais
nas soqueiras, ou mesmo a uma fosfatagem. De forma mais
pratica em solos pobres em fosforo devemos fazer uma fosfa-
tagem em drea total e solos com teores médios devemos pelo
menos repor o fosforo extraido pela cultura.

A cana-de-acucar exporta grandes quantidades de nutrientes. Para
uma produgdo de 100 toneladas de colmo por hectare sdo exporta-
dos em média 90 kg/ha de N, 35 kg/ha de P205 e 135 kg/ha de K20.

Para ndo empobrecer o solo devemos buscar férmulas de adu-
bagédo de soqueira que forneca N, P e K de forma equilibrada
de acordo com a extracdo da cana, saindo do padrédo de merca-
do que hoje é 0 20-00-20. Devemos buscar férmulas mais pro-
ximas da relagdo de exportacdo que seria 18-07-27, ou buscar
pelo menos férmulas de adubo préximas a essa.

O ideal é realizar analise de solo, pois sabendo os niveis de
cada nutriente no solo seremos mais assertivos na recomenda-
¢do da adubacdo, seguindo como estd na tabela 1 as recomen-
dacdes de P e K de acordo com os niveis no solo.

Em relacéo as fontes de N devemos ter cuidado com a ureia
devido a possivel perca por volatilizacdo, sendo preferencial-
mente incorporada a 5 cm de profundidade. Entretanto esta
operagdo, de forma mecéanica, é de baixo rendimento opera-
cional o que em muitas situagdes inviabilizam a sua adogao.

Além disso, em func¢do da quantidade e palhada produzida
pela cana a incorporacao do fertilizante é bastante dificultada.
Caso seja aplicado adubo a base de ureia por cima da palha
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sem incorporar temos em média uma perca de 30% da ureia,
sendo que esta perca pode variar de alguns poucos porcentos
até mais de 60 %, pois vamos depender de fatores climaticos,
ou seja da chuva. Caso ocorra uma chuva de 20mm apds a
aplicacdo, a agua da chuva vai fazer a incorporacao da ureia
no solo e ndo teremos perca. Porém se ndo chover, ou se cho-
ver poucos milimetros que néo seja o suficiente para incor-
porar a ureia ao solo teremos grandes percas podendo chegar
até mais de 60%.

A alternativa que temos é o uso de nitrato de amo6nio como
fonte de N, em comparacdo com a ureia as perdas por volatili-
zacdo sdo 95% menores. O nitrato é um pouco mais caro que
ureia, porém o beneficio de poder aplicar por cima da palha
de cana, sem perda compensa o custo.

Outro nutriente que também tem respondido em aumento
de produtividade é o enxofre, muito exigido pelas gramineas
como a cana e faz parte do ciclo do nitrogénio dentro da plan-
ta. O fornecimento de enxofre pode ser realizado através do
gesso, que nao tem se mostrado a melhor fonte para a cana por
descer no perfil do solo e ndo se concentrar onde ha a maior
parte do sistema radicular da cultura, que é mais superficial.
Fontes com enxofre elementar, conseguem liberar mais gra-
dualmente o nutriente para a cultura e melhorar a resposta
em produtividade.

Micronutrientes

Exigidos em pouca quantidade, porém nao menos importante
do que os demais, pois a falta de um deles pode ser o limitante
de produtividade. Na tabela abaixo temos a necessidade mé-

dia dos micronutrientes para a cana.

Produtividade N P (mg/dm3 K (mmolc/dm3
cspmEia i 0-6 ‘ 7-15 ‘ 16-40 ‘ >40 0-0,7 ‘ 0,8-1,5 ‘ 1,5-3,0 ‘ >3,0
N(Kg/ha) P205 (Kg/ha) K20(Kg/ha)
<80 80 40 20 0 0 100 90 70 50
80-100 100 40 20 0 0 140 120 100 70
100-120 120 60 40 30 0 160 140 120 90
120-140 140 60 40 30 0 180 160 140 100
>140 140 60 40 30 0 200 180 160 100

Tabela 1 - Nova recomendacgéo Boletim 100 IAC.
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Tabela 2 - Necessidade média de micronutrientes para pro-
ducéo de 100 toneladas.De modo geral o boro e o zinco sdo os
elementos que mais apresentam deficiéncia na cultura da cana,
tendo boas respostas a adubacio.

MICRONUTRIENTE DOSE (gramas/ha)

Boro 300 a 800
Zinco 300 a 700
Manganés 150 a 300
Cobre 40 a100
Molibdénio 100 a 300

0 boro pode ser fornecido via corte de soqueira, para auxiliar
no reestabelecimento da soqueira e o uso de fonte de liberacao
mais lenta junto coma a adubacéio de solo auxiliara no supri-
mento do nutriente no final de ciclo, devido a sua alta deman-
da nessa fase e baixa disponibilidade por ser o elemento muito
mével no solo perdendo por lixiviagdo, principalmente em so-
los arenosos.

A deficiéncia de Zn afeta diretamente o perfilhamento e o cres-
cimento da planta, que sido dois fatores fundamentais a produti-
vidade da cana-de-agucar e, ainda, a longevidade das soqueiras.
O Zn ¢é precursor do acido indolacético (ATA), responsavel pela
producdo de enzimas que irdo promover o alongamento e cres-
cimento celular. Ao contrario do boro o zinco tem alto efeito
residual no solo e o teor de Zn considerado limitante para a cul-
tura é de 1,2 mg.dm-3 (extrator DTPA) segundo o novo boletim
100 do IAC. Por seu alto efeito residual podemos trabalhar de
preferéncia com adubacdes via solo, no corte se soqueira ou
junto com o adubo de cobertura, mas também nada impedi de
usar via pulverizacdo aproveitando as aplicac¢ées de broca e ci-
garrinha.

O manganés esta associado as diversas fungoes essenciais tais
como: Sintese de proteinas, carboidratos e lipideos; funciona-
mento dos cloroplastos; divisdo e extensao celular; processo de
fotossintese; processo de respiracdo e ativacdo enzimatica. A

adubacgdo com manganés pode influenciar positivamente diver-
sos pardmetros agrondmico, sendo o principal o aumento da
ATR, trazendo retorno imediato ao produtor que recebe da usi-
na pelo ATR de sua cana. No solo o teor ideal é acima de 1,2mg/
dm3 (Novo Boletim 100 IAC), abaixo desse valor temos de fazer
adubacdo com esse elemento, podendo ser aplicado via solo ou
via folha.

O cobre é um dos micronutrientes de maior importincia para
a cana-de-acucar, atuando como ativador de diversas enzimas,
no processo da fotossintese, e na resisténcia a varias doencas. A
disponibilidade do cobre é afetada pela calagem, quanto maior
o Ph do solo menor é sua disponibilidade as plantas. Também
sofre interagdo negativa com fosforo e zinco reduzindo sua dis-
ponibilidade. Solos com teor de cobre abaixo do nivel critico
(Cu < 0,8 mg/dm3 - DTPA) devem receber adubagdo com esse
nutriente via solo ou via folha.

0 molibdénio age diretamente sobre as enzimas redutase do ni-
trato e nitrogenase, podendo colaborar para a fixac¢ao biolégica
no solo e assimilagdo de nitrogénio, destacando sua importan-
cia na adubacéo nitrogenada. No solo tem baixo efeito residual
assim como o boro, sendo necessdrio o fornecimento todo ano.
A dose padrio segundo o novo boletim 100 do IAC é de 0,6 kg/
hé de molibdénio

Buscando sempre atingir altas produtividades ndo podemos ne-
gligenciar os resultados das andlises de solo, buscando nutrir
a planta de forma equilibrada durante todo o ciclo da cultura.
Uma planta bem nutrida vai conseguir expressar seu potencial
genético, suportando melhor ataque de pragas, doencas e es-
tresse climaticos.

Para mais informacoes procure uma de nossas unidades ou en-
tre em contato com nossos Consultores Técnicos Comerciais.

Autores:

Cristiano José do Amaral

Fabiano Cesar Coelho

Ricardo de Souza Madiolo

Equipe Desenvolvimento Técnico de Mercado Cana-de-agticar

Assista ao video sobre
estratégias de nutricao
de soqueira.
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https://youtu.be/--U-EtPg6dM

An Agricultural
Sciences Company

REATC@

SE TEM REATOR®, TEM MELHOR RESULTADO.

Reator® 360 CS é o unico herbicida para cana-de-acucar que entrega
resultado em todas as épocas no controle das gramineas.

PERFORMANCE e RESIDUAL SELETIVIDADE
Melhor passagem Maior periodo Melhor protecao
na palha. de controle. para a cultura.

ATENC Ao PRODUTO PERIGOSO, DE USO AGRICOLA. CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO.
U VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO. LEIA O ROTULO E BULA.

Copyright © Abril 2023 FMC. Todos os direitos reservados. www.fmcagricola.com.br/cana
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ICAFE:

Brachygastmilecheguana
VESPA PREDADORA DO

{ BICHO MINEIRO

MEP NO PACOTE DE SOLUCOES DA COOPERCITRUS

m 1980, o MIP-Manejo Integrado de Pragas do Café nas-

cia pela primeira vez da Tese de Livre Docéncia “Estraté-

ias e Taticas de Manejo Integrado do Bicho Mineiro do

Café (BMC) Leucoptera(Perileucoptera) coffeella (Gué-

rin-Méneville, 1842) em Café (Coffea arabica) L., 1753) Cultivar

Mundo Novo”. Teve como base o Bicho Mineiro do Café (BMC),

mas aplica-se para a Broca do Café (BdoC), que ja foi muito mais

estudada e outras pragas também. Mais recentemente, com o au-

mento do uso do controle bioldgico no Agronegdcio em geral, mu-

damos para MEP - Manejo Ecoldgico de Pragas, que também é o
nome da nossa coluna.

MEP-Café. Como o café vem de uma crise por intempéries
(seca e geada) é uma oportunidade para os cafeicultores in-
teressados em seguir as orientacoes de sustentabilidade com
certificacOes, ja retomar suas produgdes sob sistema ecolégico
que o MEP pode oferecer. O sistema MEP-Café segue 4 princi-
pios basicos para se manter firme nos objetivos a longo prazo:
1. A primeira consideraco do cafeicultor é nio ignorar os ini-
migos naturais chaves que podem substituir os inseticidas pelo
controle biolégico das 2 pragas chaves (broca e bicho mineiro);
2. Amostragem, monitoramento para uso dos niveis de acéo e
de ndo-acdo, ou seja, de acordo com a populacdo do inimigo
natural chave e da praga chave, para agirmos ou néo (Inspe-
tor de Pragas); 3. Seletividade dos produtos quimicos e quando
nao, aplicacao seletiva de produto nao seletivo, mas sempre
evitar estes produtos, como os piretrdides, alguns fosforados
e carbamatos etc. Este principio inclui obrigatoriamente o
manejo de resisténcia das pragas aos produtos quimicos; 4.
Manipulacido ambiental visando biodiversidade que favorece
a vida dos inimigos naturais, como manter cobertura vegetal

Santin Gravena

adequada com manejo adequado nas entrelinhas.

Caso Histérico. A primeira grande chance de aplicar o MEP
foi visando o manejo de resisténcia no café do Oeste Baiano
em 2014 a 2015. Para isso foi feito treinamento de Inspetores e
de Manejadores de Pragas a pedido da DuPont e com apoio da
Fundagédo Bahia. Para interagir com a regido, 5 fazendas volun-
tarias para instalacdo do MEP com 6 a 8 talhdes demonstrativos
cada e disseminar a pratica para todos da regido. Das 5 fazen-
das, 4 tinham evidéncias do trabalho da vespa na predacdo do
BMC. Em resumo o MEP saiu desta experiéncia pronto para
se dar inicio na implementagdo em uma propriedade de café
onde um Inspetor de Praga treinado amostraria os talhoes divi-
didos para pulverizar ou ndo com produto biolégico Beauveria
contra a broca e liberar o crisopideos predadores com drone
para o bicho mineiro caso o Inspetor disser que é necessario
complementar o trabalho da vespa Brachygastra. O MEP passa
a ser valor agregado a uma cafeicultura com alta tecnologia ca-
minhando para ter selo regional de qualidade.
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“‘1“, seu jeito, o seu fertilizante ALY

V¥ a também deve ser.”’

Rafael Gama Junqueira do Val
Gerente de Desenvolvimento
de Produtos e Portfélio da Cibra

“Na Cibra, flexibilidade é muito mais

do que uma ideia. E uma realidade em
tudo o que fazemos. Temos uma linha
completa de fertilizantes, para os mais

variados tipos de solo e cultura.

Mas tao importante quanto isso é

ser flexivel para adaptar esses diversos
produtos as suas necessidades, para
fornecer o nutriente que vocé precisa,
na quantidade certa e do seu jeito.

Esse é o nosso Jeito Cibra de Ser.”

Existe um fertilizante Cibra

ideal para o que vocé cultiva.

Conheca nossa linha completa:

=%



10 PAPEL DO AGRONEGOCIO PARA O

DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

Marcos Fava

AssociagOes, Organizagdes e Porvedores de Servicos

ntes de falarmos do quanto o agro-
negocio agrega ao nosso pais, va-
mos a pergunta: qual é a diferenga
entre agropecudria e agronegocio?
O conceito de “agronegdécio” surgiu em 1957
com os professores John Davis e Ray Goldberg
da Universidade de Harvard, que ampliaram a
definicdo para englobar todas as atividades eco-
nbémicas quais o setor movimenta, incluindo,
dessa forma, ndo s6 a agricultura e pecuaria (o
elo “dentro da porteira”), mas também o “antes
da porteira” (industria de insumos, distribuido-
res e cooperativas) e o “depois da porteira” (tra-
dings, cooperativas, agroinddstrias, industria
de alimentos, varejo e food service), até que os
produtos cheguem aos consumidores finais.

Diante disso, podemos enxergar que o agrone-
gobcio ndo estd atrelado apenas a visdo de fazen-
da, mas sim a toda uma cadeia sofisticada que,
além da producdo agropecudria, conta com o
desenvolvimento de matérias-primas, ciéncia,
tecnologia, mdquinas, insumos, armazenamen-
to, processamento, distribuicdo, associacdes,
organizacdes e outros servicos. E valido, por-
tanto, analisar o setor de forma integrada com
todos os elos que fazem parte desse ambiente

complexo e reconhecer o enorme impacto que
causa na economia e sociedade. Nio é a toa que
a participacdo do agronegdcio no PIB brasilei-
ro alcancou 24,8% em 2022, segundo dados do
Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea) da Esalq/USP.

Por envolver uma série de agentes, o setor estd
exposto a interferéncias de diversas varidveis
macroambientais. Por exemplo, o que ocorre
na esfera politica/regulatéria, econémica, so-
ciocultural, tecnolégica e natural vai exercer
impacto em diferentes niveis do funcionamen-
to da cadeia. O fluxo das atividades e operacdes
exercidas é regido por leis e contratos, engloba
inumeros investimentos, sofre acdo do compor-
tamento de consumo da populacdo, depende do
desenvolvimento de novas solugdes e, além de
tudo, é uma fébrica a céu aberto que estd a mer-
cé das adversidades climdticas o tempo todo.

Mesmo assim, o Brasil se destaca em sua efici-
éncia produtiva, o que resulta em inumeros re-
cordes de producao e produtividade. Somos um
dos maiores produtores agricolas do mundo,
agraciados pelo clima tropical que nos permi-
te produzir ndo s6 uma, mas até trés safras em



uma mesma area. Ou seja, nés temos a capacida-
de de aumentar o volume por drea e, a0 mesmo
tempo, converter areas de pastagem degrada em
agricultura, sem abertura de floresta.

Segundo o estudo “Projecdes do Agronegdcio Brasi-
leiro 2021/22 - 2031/32”, de autoria do Mapa (2022),
a producdo de grios devera crescer 36,6% no peri-
odo, saindo das atuais 271,2 para 370,5 milhGes de
toneladas; um crescimento anual de 2,7% e volume
adicional de 99 milhdes de toneladas até 2031/32.
Entre os principais produtos do agro, a soja em
grdo deve liderar os volumes com produgio de
179,3 milhGes de toneladas em 10 anos, crescimen-
to de 42,8% (figura 18). J4 o milho deve alcancar
149 milhdes de toneladas produzidas, um salto de
32,3% na comparacao com a oferta atual.

Em 2022, as exportacdes do agronegocio brasilei-
ro totalizaram US$ 159,1 bilhoes, de acordo com
o Ministério da Agricultura, um crescimento de
cerca de 32% na comparacdo com 2020. Por con-
ta desses resultados, o saldo da balanca comer-
cial totalizou um superavit de US$ 141 bilhdes,
sustentando o déficit dos demais setores, o qual
chegou a ordem dos US$ 80 bilhoes, conforme
podemos observar na figura 16, abaixo. Entre os
anos de 2002 e 2022, as receitas com exportagoes
do agro brasileiro tem crescido 9,7% ao ano; en-
quanto que as compras (importacoes) vem em
ritmo mais lento, cerca de 7,0%. Como resulta-
do, o crescimento do saldo positivo é de 10,2%
ao ano, e segue em escalada e sustentado muitos
outros setores da economia.

Todo esse potencial é revertido em geracdo de
renda interna, seja pelas movimentacoes para
producdo e consumo interno, ou ainda por in-
termédio de receitas advindas de exportacdes.

Imagine sé: é fato que vocé consome produtos

que sdo provenientes do agronegdcio, portanto,
todos nds colaboramos para retroalimentar essa
cadeia essencial a nossa vida e a evolucédo da so-
ciedade. O valor do agronegécio para o Brasil e
para o mundo é inestimdvel.

Estes sdo apenas alguns dos indicadores que po-
dem ser usados para mostrar a importancia que
o agronegdbcio - o melhor negdcio do Brasil - tem
para a economia nacional. E notdvel que a nossa
vocacdo é a produgéo e o fornecimento de alimen-
tos, bioenergia e outros agroprodutos. Viva o agro!

Marcos Fava Neves é Professor Titular (em tempo parcial) das
Faculdades de Administragdo da USP em Ribeirdo Preto e da EA-
ESP/FGV em S3o Paulo, especialista em planejamento estratégico
do agronegdcio. Vinicius Cambativa é associado na Markestrat
Group, formado em Engenharia Agronémica pela FCAV/UNESP e
mestrando na FEA-RP/USP. Beatriz Papa Casagrande é consultora
na Markestrat Group e aluna de mestrado na FEA-RP/USP com
formagdo em Engenharia Agronémica pela ESALQ/USP.
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CAFE:

Mercado

PRODUCAO E EXPECTATIVA PARA A SAFRA 2022/23

Scot Consultoria

Com o mercado externo instigado, expectativa de mais de
3 milhées de sacas exportadas ainda em marcgo.

m janeiro, a Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) divulgou o primeiro levantamento da safra
2023 de café. A estimativa de produgio é de 54,9 mi-
lhdes de sacas, entre café arabica e conilon.

Apds os efeitos climaticos que impactaram as lavouras em 2021
e que repercutiram na produgdo de 2022, que deveria ser um
ano de bienalidade positiva, considerando o ciclo anterior,
2023 seria um ano de bienalidade negativa.

Entretanto, as lavouras, afetadas pelas geadas em 2021, estdo
finalizando o segundo ano produtivo em 2023, sendo entio res-
ponsaveis pela expectativa de aumento na producéo e bienali-
dade positiva.

Do estimado, 37,4 milhoes de sacas sdo de café arabica, volume
14,4% maior que o colhido em 2022. Esse aumento se deu em fun-

¢do da retomada da produc@o em Minas Gerais, maior produtor.

A estimativa é de menor producio de café conilon (robusta),

R51.500
F51.300
Fs1.100
R5200
RSTO0
R3500

ot O I T IO Y I ¥ I I Y I Y I I ¥ O T I ¥ I |

‘ Lt IO I T IO VI Y I Y I I Y o Y I I ¥ O T O ¥ I |

[ T e T e T i TN e N i TN e (N e TN i Y i Y e N e Y e [ i T i O i

Lt I I T I Y e I Y I IV I I I ¥ I I ¥ I |

S, T, T, Teo, T, Tel, Teg, Tel, Teg, Teg, T, Tl Sel, Tel, Tel Tel

e i T BT 500 T Tl T B T Il ol o=

Lo I . [ T . Y T e Y T e Y e O i [ e e [ . O e T i |

ey, Ty, T, Ty, Ty, Ty, Ty, Ty, T, T, T, T, Ty, T, T, T

e R R e e T A R R e R

Lot e T O ¥ T o e R IO I T ¥ o I |

I3 &
Cafe conilon

Fonte: Cepea/Scot Consultoria

01/09/2022

queda de 3,8% em relacdo a 2022, com 17,5 milhdes de sacas.
Em 2022, a producéo foi recorde, mas as adversidades climati-
cas, que acometeram o Espirito Santo, afetaram as lavouras em
fase inicial de ciclo.

A cotacio da saca do arabica caiu 2,3%, comparada a fevereiro.
Na comparacio feita ano a ano, a queda foi de 9%. Para o café
conilon, a queda é de 7,2% e 17,3%, nos mesmos periodos.

Na Colémbia, de acordo com a Federagdo Nacional dos Cafei-
cultores (FNC), a producéo de café ardbica alcancou 1,02 mi-
lhio de sacas de 60kg em fevereiro, volume 10% maior que no
mesmo periodo em 2022.

Aos poucos, os cafezais brasileiros estdo se recuperando das ge-
adas que causaram perdas significativas nas safras anteriores.

Veja, na figura 1, a evolucéo dos pregos do café no mercado
fisico, de marco de 2022 a marco de 2023.
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Exportacio

De acordo com o relatério estatistico mensal do Conselho dos
Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), os embarques soma-
ram 2,4 milhGes de sacas de 60 kg em fevereiro, com receita
de US$505,9 milhdes.

O desempenho dos embarques caiu 33,3% em volume e 38,5%
em faturamento, comparado a fevereiro do ano passado. O
preco médio da saca exportada, cotada em US$211,13, caiu
7,9% no mesmo intervalo.

Nos oito primeiros meses do ano safra 2022/23, o Brasil expor-
tou 24,6 milhdes de sacas de café, volume 7,7% menor que o
embarcado de julho de 2021 a fevereiro de 2022. Em receita, o
resultado foi 13% maior, na mesma comparagao.

Neste ano, até 28 de margo, foram embarcados 2,3 milhdes de
sacas de café.

Veja, na tabela 1, o comportamento da exportagéo de café em
janeiro e fevereiro de 2023.

Més Volume/Receita Ardbica Conillon Soluvel Torrado Total
jan/23 Sacas 2.433.866 75.719 317.314 3.109 2.830.008
US$ 539,5 10,7 59,9 1,4 611,4
fev/23 Sacas 2.027.611 83.361 282.870 2.142 2.395.984
US$ 4428 11,1 50,8 1,2 505,9
Total Sacas 4.461.477 159.080 600.184 5.251 5.225.992
US$ 982,2 21,8 110,7 2,6 1.117,3
Fonte: Cecafé / Elaborado por Scot Consultoria
Expectativa

A possibilidade de uma safra recorde no Brasil e perspectiva de
consumo global praticamente estavel em 2023, indica pressio
baixista no preco para o ciclo que se inicia em abril/maio.

A exportacdo encerrou margo com 2,9 milhdes de sacas, com
volume maior comparado ao més anterior.

A colheita da safra 2023/24 de café conilon comegou no Espi-
rito Santo. Ainda é cedo para definir a temporada, mas a ex-
pectativa néo é boa, devido ao clima adverso no inicio do ciclo.

Referéncias

Broadcast Agro

Banco de dados da Scot Consultoria

Companhia Nacional de Abastecimento, Conab
Conselho dos Exportadores de Café do Brasil, Cecafé
Conselho Nacional do Café

Jayne Costa, analista de mercado da Scot Consultoria
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SILOELOJA
PEREIRA BARRETO - SP

Denominagao: Silo e loja

Municipio: Pereira Barreto

Matricula: 13.543 e 20.518

C.R.I: Pereira Barreto, SP

Area: 17.662 m?, 3.143 m* 4rea construida
Valor: R$ 7.000.000,00

CASA
LEME - SP

Denominagao: Imdvel residencial - Casa
Municipio: Leme

Matricula: 37.479

C.R.I: Leme, SP

Area: 470 m’

Valor: R$ 450.000,00

www.coopercitrus.com.br

LOTE
JABOTICABAL - SP

Denominacao: Terreno lote Rua Quintino
Bocaiuva, Lote 3-1.B

Municipio: Jaboticabal

Matricula: 30.849

C.R.I: Jaboticabal, SP

Area: 1.179 m®

Valor: R$ 280.000,00

Urbano e rural

APARTAMENTO SHOPPING
MONICA - UBERABA - MG

Denominagao: Apto n° 604, 7° andar, Edifi-
cio Residencial Monica Shopping, locali-

zado na Rua Vigdrio Silva, n° 745
Municipio: Uberaba

Matricula: 29.351 e 27.323

C.R.Il: Uberaba, MG

Area: 125 m?

Valor: R$ 420.000,00

Para maiores informagdes ou esclarecimentos,

favor entrar em contato com o Departamento

de Ativos Imobiliarios no e-mail:

larissa.silva@coopercitrus.com.br
e telefone: (17) 99602-4693.

coopercitrusoficial 0@®
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Y0 MELHOR NAS EOLHAS LARGAS
Y0 MAIS RECOMENDADO PELOS ESPECIALISTAS
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" Solugées BASF Cana.

.Seu canavial com mais
ongevidade e rentabilidade.

A protecdo do seu canavial € fundamental para o sucesso e para a longevidade do seu Legado.

Para isso, é preciso contar com as ferramentas certas para o manejo eficiente da lavoura. A BASF oferece
_ solugdes inovadoras e sustentaveis no controle de doencas, plantas daninhas e pragas que proporcionam

maior qualidade e produtividade da cana-de-acucar. Conhega e conte com cada uma delas para

conquistar excelentes resultados durante mais tempo.

| ProDUTOS

| Herbicidas
Heat*
Contain’
Plateau-

| Fungicidas
Comet®
Opera°

| Inseticidas
Regent® Duo
Regent® 800 WG
Nomolt® 150
Entigris®

| Quimico e Biolégico
Muneor BioKit

| Servigo
Troca Barter
Xarvio™

®|® 0800 0192 500
¢ BASF.AgroBrasil

@© BASF Agricultural Solutions BASF na AgriCUItura-
© BASF.AgroBrasilOficial
@ agriculture.basf.com/br/pt.html Juntos pelo seu Legado' We create Chemistry

® blogagro.basf.com.br

ATEN A ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO MEIO AMBIENTE. USO AGRICOLA. VENDA SOB

RECEITUARIO AGRONOMICO. CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO. INFORME-SE E REALIZE O MANEJO INTEGRADO
DE PRAGAS. DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E OS RESTOS DOS PRODUTOS. LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUQC)ES
CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E NA RECEITA. UTILIZE OS EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO INDIVIDUAL. PARA VERIFICAR RESTRICOES
ESTADUAIS, CONSULTE A BULA DO PRODUTO. RESTRIGOES TEMPORARIAS DE USO NO ESTADO DO PARANA: CONTAIN® PARA O ALVO
BRACHIARIA PLANTAGINEA E PLATEAU® PARA OS ALVOS EMILIA SONCHIFOLIA E INDIGOFERA HIRSUTA NA CULTURA DA CANA-DE-AGUCAR.
REGISTRO MAPA: CONTAIN® N° 00128895, PLATEAU® N° 02298, HEAT® N° 01013, REGENT® DUO N° 12411, REGENT® 800 WG N° 005794,
COMET® N° 08801, NOMOLT® 150 N° 01393, OPERA® N° 08601 E MUNEO® N° 35118.




