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GERA ESULTADOS

Beatriz Gambarato Krastel, da terceira geracao de produtores,
amplia os resultados da familia com confinamento.

Fechamento autarizado. Pode ser aberto pela El
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Editorial

SUCESSAO E INOVACAO: CAMINHOS
ESSENCIAIS PARA UM AGRO SUSTENTAVEL

sucessao familiar no agro é essencial para

produtores que buscam garantir a con-

tinuidade de seus negdcios. Mais do que
uma simples transicdo de geragoes, o planeja-
mento sucessério € uma acgao estratégica que
constréi modelos de produgao sustentaveis, pre-
parados para os desafios e oportunidades do se-
tor. Pensar no futuro do agronegécio significa as-
segurar que as préximas geragoes recebam, além
do patriménio, uma estrutura sélida que preserve
o legado familiar.

Um exemplo dessa abordagem é a familia Gam-
barato Krastel, que diversificou suas atividades
ao longo das geragdes. Com o suporte técnico
da Coopercitrus, a familia integrou a pecuaria de
confinamento a sua tradi¢ao agricola, fortalecen-
do o negdcio e envolvendo diretamente os filhos
na continuidade da produgao rural.

No aspecto juridico, a sucessao demanda pla-
nejamento e atencgdo. Nesta edigao, trazemos
uma entrevista com o advogado Dr. Aires Vigo,
especialista em direito sucessério, que destaca
a importancia de iniciar o processo enquanto os
lideres familiares estdo ativos, garantindo uma
transicao tranquila e a preservacao do patrimonio.

Este tema também foi amplamente discutido
no Workshop de Sucessao Familiar promovido
pela Fincoop, nova area da Coopercitrus voltada
para solucgdes financeiras. O evento proporcionou
uma troca rica de conhecimentos entre os coo-

perados, com insights praticos do Dr. Aires Vigo.

Além da sucessao, ainovagao é um pilar central da
Coopercitrus. No Bate-papo do Conselho, José Vi-

cente da Silva compartilha
sua experiéncia na moder-
nizagao da nossa gestao e
na criagao de um conselho
diversificado, representan-
do diferentes setores.

desta-

Nesta edigao,

camos o Guia Técnico do

Matheus Marino,

Café, um manual pratico

presidente do

com orientagoes essen- Conselho de

ciais para que os coopera- Administragao da

. Coopercitrus.
dos alcancem a qualidade
e produtividade exigidas

pelo mercado.

A Coopercitrus segue evoluindo para oferecer
solugdes que promovam a sustentabilidade e
assegurem a longevidade do agronegodcio. Esta
edicao foi pensada para fortalecer vocé, coopera-
do, com conhecimento, inovagao e apoio técnico
para um futuro préspero.

Boa leitura e aproveite! @

CLIQUE AQUI

EENVIE PARA NGS
SEU COMENTARID,
SUBESTAO OU DOVIDAS.

©® matheuskfourimarino @ Matheus Marino @ Matheus Kfouri Marino
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Bate-papo do Conselho

JOSE VICENTE DA SILVA:
O LEGADO DA MODERNIZAGCAO
E GOVERNANGCA NA COOPERCITRUS

Conselheiro consultivo da Coopercitrus, José Vicente
transformou a gestao da cooperativa, promovendo inovagao
e consolidando a fundagao como bragco ambiental e de

pesquisa para os cooperados.

m mais um “Bate Papo com o Conselho’,
conversamos com José Vicente da Silva,
conselheiro consultivo da Coopercitrus e fi-
gura chave na modernizagdao da gestao da
cooperativa. Com uma experiéncia sélida no Banco
do Brasil, José Vicente trouxe uma mentalidade ino-
vadora que impulsionou a Coopercitrus a uma nova
fase de desenvolvimento e transparéncia. Nesta edi-
cao ele compartilha suas visdes e aprendizados sobre
o papel da cooperativa e da Fundagao Coopercitrus.

José Vicente trouxe para a Coopercitrus uma
abordagem moderna, adquirida em sua trajetéria
no Banco do Brasil, onde aprendeu a importancia
da renovacao e da sucessao planejada. Desde sua
chegada, ele contribuiu para uma gestdao mais
dinamica, sempre com o propdsito de fortalecer
0 cooperado e promover seu progresso. Sob sua
lideranga, a Coopercitrus evoluiu de uma organi-
zagao tradicional para uma cooperativa inovadora,

com um conselho profissional e diversificado.

Em 2018, José Vicente foi eleito presidente do
Conselho de Administragao da Coopercitrus,
onde implementou processos de governanga cor-
porativa e planejamento sucessorio, garantindo a
continuidade da cooperativa. Em 2022, passou o
cargo a Matheus Marino, concluindo uma transi-
¢ao estruturada e planejada.

"Precisdvamos rodiziar as pessoas para que pu-
dessem enxergar novos horizontes e setores”, ex-
plica. Com o apoio do entao presidente, Raul Huss
de Almeida, ele promoveu mudangas no estatuto
para permitir a contratagao de uma diretoria pro-
fissional e a formagao de um conselho com mem-
bros capacitados para decisbes estratégicas.

José Vicente foi fundamental na criagdo de um
conselho que inclui pequenos, médios e grandes
produtores, representando diferentes setores,
como cafeicultura, cana, citros e pecuaria. "Esco-
Ihemos um conselho de empresarios rurais com
visdo de negdcio, para que cada membro trouxes-
se uma perspectiva propria ao processo deciso-
rio”, comenta. Essa diversificagao representa me-
Ihor os cooperados e traz uma visdo mais ampla

para as decisOes estratégicas da cooperativa.

Como conselheiro, um dos principais papéis de
José Vicente é lembrar aos novos lideres que a
Coopercitrus ndo é uma empresa comum, mas
uma cooperativa. “Nossa funcao é viabilizar o
progresso do cooperado, elevando sua capaci-
dade produtiva e incentivando sua participacao
ativa”, afirma. Ele reforca que cada cooperado
deve se desenvolver como agricultor, adotando
praticas sustentaveis e aproveitando ao maximo
o suporte da cooperativa.
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“MANTER O ESPIRITO
COOPERATIVOE O
COMPROMISSO COM

O PROGRESSO DOS
COOPERADOS E O
NOSSO MAIOR LEGADO.”

CLIQUE
AU

E ASSISTA
A0 BATE-PAPO
COM JOSE
VICENTE DA SILVA

Diferentemente dos demais conselheiros, José
Vicente participa ativamente da rotina da Coo-
percitrus, interagindo com a diretoria e o conse-
lho quase diariamente. “A liberdade de nao ser
mais diretor executivo me permite falar aberta-
mente e ouvir as necessidades dos cooperados e
executivos”, diz. Sua experiéncia e conhecimento
do histoérico da cooperativa sao considerados es-
senciais para a continuidade do desenvolvimento
sustentavel da Coopercitrus.

“E uma responsabilidade enorme dar continui-
dade ao trabalho que ele desenvolveu com ma-
estria. Precisamos muito do seu apoio para seguir
adiante”, conclui Marino.

Bate-papo do Conselho

José Vicente da Silva foi pega-chave na modernizagao
da cooperativa e hoje atua para fortalecer a
sustentabilidade e o desenvolvimento dos
cooperados na Fundagao Coopercitrus.

O papel da
Fundagao Coopercitrus

Além de suas fung¢des no conselho, José Vi-
cente também dedica parte de seu tempo a
Fundacao Coopercitrus, que ele considera o
"brago ESG" da cooperativa. Sob sua orientacao,
a fundagado expandiu suas atividades nos Uulti-
Mos cinco anos, cCom avangos em pesquisa, sus-
tentabilidade e difusao de tecnologia. Ele vé um
futuro promissor para a fundagao, com foco em
parcerias, educagao ambiental e praticas agri-
colas sustentaveis, essenciais para o compro-
misso da Coopercitrus com o meio ambiente e
a agricultura responsével.@
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Atuacgao
Regional

CONHEGCA O NOSSO POLO 2:
INOVACAO E SUPORTE INTEGRAL
PARA OS PRODUTORES RURAIS

Referéncia em tecnologias e solugdes para

o0 campo no Estado de Sao Paulo

Polo 2 da Coopercitrus oferece suporte
completo aos cooperados, disponibi-
lizando tecnologias e servicos que fa-
zem a diferencga na produtividade e no
sucesso dos produtores rurais de Sao Paulo. Com
uma rede de 18 unidades, esse polo atende a mais
de 582 cidades, oferecendo uma gama completa
de produtos e servigos, incluindo insumos, defensi-
vos, maquinas, implementos, agricultura de preci-

sdo e assisténcia técnica especializada em campo.

Com mais de 18.873 produtores rurais coopera-
dos, o Polo 2 conta com uma equipe de 544 colabo-
radores dedicados a fornecer atendimento técnico
especializado e suporte integral aos cooperados.

“Nosso polo se destaca pela busca constante
por inovagao e pela oferta de solugdes que im-
pactam diretamente o dia a dia dos produtores.
Essa visdo integrada nos torna uma referéncia
para o agronegocio paulista”, destaca Bruno Du-
catti, gerente regional do Polo 2.

Principais culturas da regiao
O Polo 2 é referéncia na producao de:
* Cana-de-agucar

+ Café

* Cereais

* Citrus

* Soja

e Hortifruti

e Amendoim

Localizacao estratégica
O Polo 2 esta posicionado estrategicamen-

te, com unidades préximas entre si, facilitando o
atendimento agil e eficiente aos cooperados. “A
uniao das filiais € nossa grande fortaleza. Quando
realizamos eventos, conseguimos reunir produto-
res de diferentes localidades, promovendo uma
rica troca de conhecimentos”, destaca Ducatti.

Ele também ressalta que a Coopercitrus é a
Casa do Cooperado, que considera as filiais como
ponto de encontro, fortalecendo o relacionamen-
to mutuo. “Por ser um polo tradicional, a integra-
cao entre a cooperativa e os produtores € muito
forte e nosso trabalho é bastante reconhecido em
todo o Estado”.
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Os servigos mais solicitados

Geofert: Servico de amostragem georre-
ferenciada do solo para analise detalhada
e corregao mais eficiente, aumentando o
potencial produtivo.

GeoCoopercitrus Vant: Imagens aéreas
georreferenciadas capturadas por dro-
nes (VANT), gerando mapas e ortomosai-
cos de alta definicao para otimizar o pla-
nejamento agricola.

Irrigagao: Sistemas de irrigacao que con-
tribuem para maior produtividade, menor
perda de produgao, controle de pragas e
melhor qualidade dos produtos.

Drones para pulverizagao agricola: As
aeronaves podem efetuar a aplicagao de
produtos em areas bastante especificas
da lavoura, gerando economia e aumen-
tando eficiéncia do processo.

Time especializado: O corpo técnico vi-
sita a propriedade, tira duvidas e orienta
na escolha das solugdes tecnologias mais
viaveis para cada realidade.

Assisténcia técnica: Com concessao das
melhores marcas globais de tratores, a
cooperativa tem um portfdlio completo
de maquinas, com fornecimento de ser-
vicos, pds-vendas, pecgas genuinas, me-
canicos e assisténcia técnica.

Seguros agricolas: S3o diversas opgdes em
seguros agricolas: de safra, de maquinas
agricolas, de automaoveis, residenciais, vida
e varios outros, com condigdes exclusivas
para as necessidades de cada cooperado.

Atuacao Regional

Eventos focados
O Polo 2 realiza eventos
semanais com temas es-
tratégicos baseados nas de-
mandas dos produtores, levanta-
das previamente por meio de pesquisas.
“Buscamos entender as principais preocupagoes dos
cooperados como doengas fitossanitarias e o mane-
jo nutricional da cultura para trazer solugdes que real-
mente fagam a diferenga no campo’, destaca Ducatti.

Ducatti destaca que os gerentes das unidades
tém um papel fundamental ao oferecer solugdes
personalizadas e ajustadas as necessidades de cada
cooperado. “Eles realizam um trabalho exemplar,
sempre focados em criar estratégias que respon-
dam de forma eficaz aos desafios enfrentados pelos
nossos produtores, buscando sempre solugdes em
parceria com os fabricantes para chegar a melhor
solucao. Cada gerente tem um bom relacionamento
com as multinacionais, o que contribui para conse-
guir a melhor solugao para cada manejo”.

O gerente regional do Polo 2 também ressalta a alta
qualificagao do time de especialistas que orienta os
cooperados no dia a dia, com informagoes sobre boas
praticas de producao e estimulo ao uso de tecnolo-
gias, contribuindo para que os produtores aumentem
sua produtividade, reduzam seus custos e se tornem
cada vez mais competitivos no mercado. —)
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Atuacao Regional

Andradina, SP
Unidade de Negécios

Concessionaria New Holland
Gerente: Carlos Adriano Paludo
Telefone: (18) 99722-3813

Aracgatuba, SP

Unidade de Negodcios
Gerente: Carlos Adriano Paludo
Telefone: (18) 99722-3813

Araraquara, SP

Unidade de Negodcios
Concessionaria Massey Ferguson
Gerente: Lucas de Freitas Pires
Telefone: (16) 99797-8757
Gerente: Denis Meneghesso
Telefone: (16) 99782-3678

Bauru, SP

Unidade de Negécios
Gerente: Rafael Gongalves Damiati
Telefone: (14) 99646-8609

Birigui, SP

Unidade de Negécios
Gerente: Carlos Adriano Paludo
Telefone: (18) 997223813

Unidades do Polo 2

SHOFPING

Rural

- —

Catanduva, SP

Unidade de Negécios
Concessionaria Valtra
Concessionaria New Holland
Gerente: Emerson Dionisio Ribeiro
Telefone: (17) 99735-7277

Gerente: Glaucia Jaqueline Francisco
Telefone: (17) 99742-9389

Ibitinga, SP

Unidade de Negécios
Concessionaria Valtra
Gerente: Luiz Fernando Hass
Telefone: (16) 99643-8918

Itapolis, SP

Unidade de Negdcios
Concessionaria New Holland
Gerente: Marcos Francisco
Dalbello de Lima

Telefone: (17) 99618-8610
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Jales, SP

Unidade de Negdcios
Concessionaria New Holland
Gerente: Fabio Peres dos Reis
Telefone: (14) 99791-4595

Jau, SP

Unidade de Negodcios

Gerente: Guilherme Meleto Zanutto
Telefone: (19) 99671-3257

Marilia, SP

Unidade de Negdcios
Concessionaria Valtra

Gerente: Everton Augusto Correa
Telefone: (14) 99652-8004

Monte Alto, SP

Unidade de Negdcios
Gerente: Daniel Pierre Vitoria
Telefone: (16) 997540409

| '} & L
. 5 > '
S5 v . & II
T F". ; XA
- -

Atuacao Regional

Novo Horizonte, SP
Unidade de Negdcios
Concessionaria Valtra
Gerente: Vitor Tadeu Leite
Telefone: (17) 99765-7139

Olimpia, SP

Unidade de Negdcios

Gerente: Marcos Francisco Dalbello de Lima
Telefone: (17) 99618-8610

Sao José do Rio Preto, SP

Unidade de Negodcios
Concessionaria New Holland
Gerente: Eduardo Silva Dispori
Telefone: (17) 99744-8186

Sao Manuel, SP

Unidade de Negdcios
Gerente: Marcela Olivetti Ferretti
Telefone: (14) 99822-4269

Taquaritinga, SP
Unidade de Negdcios
Concessionaria Valtra

Gerente: Ricardo Augusto Decaro
Telefone: (16) 99786-6500

Votuporanga, SP
Unidade de Negdcios
Concessionaria New Holland
Gerente: Arvelino Marcos Modesto
Telefone: (17) 99674-2329
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Atuacao Regional

Conheca o time de especialistas do Polo 2

Bruno Ducatti
Gerente Regional do Polo 2

T r
Thiago David de Oliveira J

Citros
Luis Felipe Rinaldi
Nelcir Alves de Oliveira

Cereais

Francielli Biazi

Daire Carlos da Silva
Fabio Luiz Capel Marques
Rodrigo Ferreira Rosa

Conte com a Coopercitrus

Saiba mais sobre nossa area de atuagao, encontre
a unidade mais proxima e entre em contato conosco:
https://coopercitrus.com.br/onde-estamos @

12 Revista Coopercitrus #455 ¢« Novembro de 2024

Nutricao animal e pastagem
Luis Gustavo Rossi
Victorhugo Cristino Torraca

Cana
Raphael dos Santos Alves
Marcus Vinicius Pires Alves

Sementes
Marcelo Henrique de Souza
Alexandre Beraldo do Prado Giatti

CLIQUE Aqui

E ENCONTRE A COOPERCITRUS MAIS PROXIMA
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Coopercitrus

GABANTI NDO ALTA PRODUTIVIDADE

NO CAFE: PRATIC

cultura do café possui grande rele-

vancia econbémica e social em varias
regidoes do mundo. Produzir graos de
alta qualidade depende de fatores am-
bientais e praticas de manejo que garantam que a
planta atinja seu maximo potencial produtivo.

O desenvolvimento do cafeeiro passa por fases
vegetativas e reprodutivas, como o crescimento das
gemas foliares, indugao e maturagcao das gemas,
florada, granagao e maturagao dos frutos, além de
repouso e senescéncia. Para alcancar alta produtivi-
dade, é essencial que todas essas fases ocorram em
condi¢coes ideais, com a planta dispondo de agua
suficiente, manejo fitossanitario adequado, nutricao
equilibrada e um solo bem preparado, rico em ma-
téria organica. O clima também exerce papel impor-
tante, com temperaturas amenas e boa incidéncia
de luz, fatores que favorecem o desenvolvimento
saudavel das raizes e a saude do solo.

Manejo e nutricao

Manter o cafeeiro saudavel envolve o controle ri-
goroso de pragas e doengas, com defensivos apli-
cados de forma criteriosa. Esses cuidados evitam
perdas e garantem a qualidade dos graos, resul-
tando em uma colheita com maior valor comercial.
O manejo fitossanitario bem executado contribui
para o equilibrio ecoldgico, essencial para a sus-
tentabilidade da producao.

Macro e micronutrientes, por sua vez, sao indis-
pensaveis para o metabolismo das plantas, agindo
diretamente sobre a produtividade.

Para corrigir deficiéncias nutricionais e melhorar a
eficiéncia fisiologica do cafeeiro, a aplicagao de fer-
tilizantes foliares é fundamental. A corregao via foliar
é rapida, pois os nutrientes sao absorvidos pelas fo-
Ihas de maneira eficiente, complementando a adu-
bacao onde a absorgao pelo solo é limitada.

O uso de bioestimulantes também tem se mos-
trado eficaz no desempenho do cafeeiro. Compos-
tos como extratos de algas, aminodcidos e acidos
himicos auxiliam na absorcao de nutrientes, au-
mentam a resisténcia ao estresse e promovem o
crescimento radicular, permitindo que a planta se
mantenha saudavel e produtiva. @

Para assegurar o melhor manejo,
preparamos o Guia Fitotécnico de
Café, um encarte especial nesta

edicao da Revista Coopercitrus.

Aproveite e confira!

CLIQUE
AQUI
EFACAD

DOWNLOAD DO GUIA
FITOSSANITARIO
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Coopercitrus

WORKSHOP DE SUCESSAO FAMILIAR:
FORTALECENDO A PERENIDADE
DOS NEGOCIOS

Evento promovido pela Fincoop reuniu mais de 200 cooperados
e destacou a importancia do planejamento sucessorio para a
continuidade dos negodcios familiares no agro.

odia7 de novembro,a Fundagao Cooper-
citrus Credicitrus, em Bebedouro, SP, re-
cebeu o primeiro Workshop de Sucessao
Familiar promovido pela Fincoop, nova
area da Coopercitrus dedicada a solugdes financei-
ras e de gestao para cooperados. A escolha do tema
"Planejamento Sucessorio e Protegao Patrimonial”
reflete a missao da Fincoop de apoiar a continuida-
de das propriedades familiares no agronegécio.
Simonia Sabadin, CEO da Fincoop, destacou que
a fintech foi criada para oferecer aos cooperados
suporte completo em governanga, fluxo de caixa,
seguros e sucessao familiar: 'Estamos aqui para
apoiar nossos cooperados em todas as etapas de
seus negdcios) reforgou.”
O presidente da Coopercitrus, Matheus Marino,
destacou a missao central da Fincoop. “Nosso co-
operado é o centro da nossa estratégia. A Finco-

op foi criada para estar ao lado dele, auxiliando na
gestdo e na organizagao financeira, para que ele
tenha condigdes de investir em seu negdcio e ga-
rantir a perenidade da familia no agro”, afirmou.

Complementando, o vice-presidente José Ge-
raldo da Silveira Mello reforgou: “Estamos aqui
pensando na continuidade de cada um de vocés
no setor. Com a Fincoop, conseguimos atender as
necessidades financeiras e proteger os ativos dos
cooperados, trazendo mais segurancga.”

Fernando Degobbi, CEO da Coopercitrus, des-
tacou a importancia da presenca e do envolvi-
mento das novas geracdes: "E uma alegria ver
a nova geragao presente. O Brasil se orgulha do
agro, setor que é extremamente competitivo. Este
evento conecta o pioneirismo das geragoes ante-
riores com o entusiasmo dos jovens, que desejam
continuar e inovar no trabalho"
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“VER OS PARTICIPANTES
INTERAGINDO, FAZENDO
PERGUNTAS E TIRANDO DUVIDAS
E A MAIOR CONFIRMAGAO DE
QUE O TEMA E RELEVANTE E

QUE ESTAMOS ATINGINDO
NOSSO OBJETIVO!”

- SIMONIA SABADIN

Um ponto notavel do evento foi a alta participagao
de mulheres, refletindo uma tendéncia crescente em
que elas se envolvem diretamente na gestao e nas
decisoOes estratégicas dos negdcios rurais. O debate
foi enriquecido por perguntas e debates dos parti-
cipantes. Cada pergunta gerava insights e inspirava
outros cooperados, criando uma dinamica de troca

de conhecimento que reforgou o objetivo do evento.

Um tema relevante para todos

Além das questdoes de governanga, o evento
também abordou o cenario econémico com a pa-
lestra da economista Priscila Pacheco Trigo, que
tragou um panorama do cenario econémico atual,
com foco nas implicagdes para o agronegécio.

A palestra do Dr. Aires Vigo, advogado especializa-
do em sucessao e planejamento patrimonial, trouxe
a tona os principais desafios e solugdes para a suces-
sao familiar. Com uma abordagem pratica, Dr. Vigo
abordou como o planejamento sucessorio pode pre-
servar o patrimdnio da familia, assegurar a harmonia
entre os sucessores, especialmente em casos em
que existem varios herdeiros com contextos diversos.

"Uma sucessao familiar com éxito implica man-
ter a harmonia entre os familiares. Para isso, é
essencial criar ferramentas e praticas de gover-
nanga para garantir uma transferéncia cuidadosa

e harmoniosa do patrimdnio, evitando conflitos,

Coopercitrus

magoas ou sensacao de injustica”, pontuou.

Ele destacou que esse processo requer maturidade
para que cada membro da familia entenda sua voca-
¢ao. "Aqueles que nao tém perfil para liderar o nego-
cio podem contribuir em conselhos de administragao,
atuando na governancga. Além disso, € necessario esta-
belecer regras societdrias que evitem decisdes arrisca-

das para a continuidade do negdcio”, orientou Vigo. ﬁ

“A MATURIDADE DA FAMILIA

E ESSENCIAL PARA ENTENDER
QUEM TEM VOCAGAO PARA
LIDERAR O NEGOCIO E

QUEM PODE CONTRIBUIR EM
CONSELHOS E GOVERNANGA”
- AIRES VIGO
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Coopercitrus

Insights da palestra
do Dr. Aires Vigo

REDUGAO DE IMPOSTOS: Com o plane-
jamento sucessorio, podemos estruturar
uma transferéncia de bens que respeite
a legislagao, mas que também minimize

o impacto tributario para a familia.

PROTEGAO DE ATIVOS: Estruturas juri-
dicas protegem os bens de riscos exter-
nos e potenciais litigios, evitando confli-
tos e perdas patrimoniais.

GOVERNANGCA FAMILIAR: Criar uma
estrutura de governancga ajuda a definir
papéis e responsabilidades. Nem todos
precisam estar na gestdao do negocio;
aqueles que nao tém perfil para liderar
podem participar em conselhos.

PLANEJAMENTO ANTECIPADO: Ante-
cipar a transferéncia de bens permite
que as decisoes estejam alinhadas com
os valores e desejos da familia, o que di-
minui o risco de conflitos e disputas ju-
diciais entre os herdeiros.

PRESERVAGAO DO LEGADO: A sucessdo
também é um momento para perpetuar
valores, principios e o orgulho de ser um

produtor rural para as proximas geragoes.

CLIQUE Aqul

E ASSISTA AS PALESTRAS DO EVENTO NA INTEGRA

COM A PALAVRA,
O COOPERADO

Os cooperados compartilharam
suas experiéncias e expectativas
em relacao aotemada

sucessao familiar, evidenciando

a importancia de um planejamento
estruturado no agro

Thaisa Aparecida Rezende Pinto César - Sao
José do Rio Preto, SP

"Ja venho de uma sucessao, pois meus pais eram
produtores rurais e agora, como agronoma, ad-
ministro a propriedade familiar com meu marido.
Tenho dois filhos em areas diferentes — um cursa
medicina e o outro, economia — entao, € muito im-
portante para nds planejar como sera o futuro do
negdcio nos préoximos 10 ou 20 anos”.

Roberto Sestari - Jaboticabal, SP

"Enfrentei varias dificuldades ao longo da minha tra-
jetdria e, na época, senti a falta de uma organizagao que
pudesse facilitar e apoiar a sucessao. Hoje, vejo que a
Coopercitrus estd disposta a oferecer esse suporte.
Esse € um processo sustentavel e necessario. Todos
os agricultores, em qualquer escala, devem considerar

essa postura e adotar um planejamento sucessorio”

Roberta Sia - Planura, MG

“Estamos passando por um processo de organi-
zagao patrimonial e sucessao familiar, e esse tema
ainda gera muitas duvidas, especialmente sobre
tributacao. Fiquei impressionada com as diversas
opgoes que temos ao planejar a sucessao. Cada
caso é Unico e, por isso, a assessoria € essencial para
encontrar a melhor solugao para cada familia. Esse
evento abriu nossa visdo e reforcou a importancia
de termos uma estrutura bem pensada, principal-

mente com a reforma tributaria chegando”,
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Captacgao de recursos e gestao de crédito
A Fincoop auxilia o cooperado a obter
crédito com taxas competitivas e per-
sonalizadas. Com suporte especializa-
do, oferece apoio desde a analise de
viabilidade até a captagao de recursos,
tornando o processo agil e seguro. Em
parceria com a Deloitte, a Fincoop rea-
liza analises de crédito e gestao de co-
brangas, trazendo seguranca e trans-

paréncia ao seu negocio.

Seguros

AFincoop oferece seguros a pregos co-
operativos, protegendo maquinas, pro-
priedades, veiculos, safras e vidas dos
cooperados. As condi¢cdes especiais,
gragas ao modelo cooperativo, assegu-
ram a continuidade dos negdcios rurais.

Consdrcio
Para quem planeja investimentos de
longo prazo, os consércios da Fincoop
sdo uma alternativa econdémica e flexi-
vel para adquirir bens e equipamentos
sem os encargos de juros.

FINCIJDP

(@ COOPERCITRUS

Fincoop: Solucoes que fortalecem seu negédcio

J

Conhecga as principais areas de atuagao da Fincoop, criadas para apoiar
o crescimento e a continuidade do seu negécio:

Assessoria juridica
Oferece suporte juridico completo para
organizagao financeira, questoes de su-
cessao e protegao patrimonial, contri-
buindo para a seguranga dos negdcios
familiares no agro.

ESG e rastreabilidade

Atendendo a crescente demanda por
transparéncia, a Fincoop apoia coope-
rados na rastreabilidade e certificagao
de seus produtos. “A rastreabilidade sera
uma exigéncia crescente, e a Fincoop
quer garantir ao cooperado produtos
com alto padrao de qualidade e sus-
tentabilidade,” afirma Simonia Sabadin,
CEO da Fincoop.

Plano de saude

Em parceria com a Unimed, a Fincoop
oferece a cobertura de saude para coo-
perados e suas familias, oferecendo pla-
nos acessiveis nas regioes de Sao Paulo e
Minas Gerais, que garantem atendimento
médico de qualidade.®
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ONDE TEM GENTE
PRODUZINDO, TEM
INOVAGAO STIHL

Com a rocadeira STIHL FS 161, vocé tem em méos
uma aliada versatil e robusta para as tarefas de
horticultura, paisagismo e agricultura. Perfeita
para cortar ou remover arbustos e ervas daninhas
de forma rapida e eficiente. Além disso, seu
design ergonémico proporciona mais conforto,
permitindo longas jornadas de trabalho com
menos esforco.

G @STIHLBRASIL

@STIHLOFICIAL

STIHL BRASIL

STIHL BRASIL OFICIAL STIHL.COM.BR
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INFORME PUBLICITARIO

CUIDADOS COM A VEGETAGCAO
RASTEIRA, DA LAVOURA

AO JARDIM.

Seja na cultura de frutas citricas, do café,
do milho e até mesmo na pecuaria, o controle
de vegetacao densa, mato alto e ervas daninhas
é imprescindivel.

rural encontra

Por outro lado, o produtor

o mesmo desafio em sua casa, pois em
periodos de primavera e verao, a grama do
jardim leva muito menos tempo para crescer.
Em ambos os casos, uma aliada versatil
e eficiente na limpeza de terrenos é a rogadeira.
E quando se fala nesse assunto, nao podemos
deixar de citar a STIHL,

brasileiro de

lider do mercado
ferramentas motorizadas.
Com fabrica no Brasil hd mais de 50 anos,
a STIHL desenvolve constantemente, junto
amatriz alem3, diversos produtos pensados para
facilitar cada vez mais o trabalho das pessoas,

seja no campo, na jardinagem ou em tarefas

domeésticas.

E as novas rogadeiras profissionais STIHL foram

concebidas com este intuito: levar inovagao
para o dia a dia no campo. No lugar da FS 220,
a rocadeira mais vendida do Brasil, veio a sua
sucessora FS 221, que evoluiu em todos os
sentidos. A linha é composta pelas rogadeiras
FS 161, FS 221, FS 351, FS 291, FS 460 e FR 410,
gue contam com a tecnologia do motor 2-MIX,
gue tem menor emissao de gases e proporciona

mais poténcia e maior economia de combustivel.

E para quem ja era adepto da marca, uma
grande vantagem: as novas rogadeiras utilizam
0s mesmos conjuntos de corte que os
modelos antecessores. Para conhecer todos os
diferenciais e as novidades das novas rogadeiras,

acesse www.stihl.com.br.



O eSOCIAL E O USO DE EPIS NO CAMPO:
SEGURANCA PARAOTRABALHADORE
TRANQUILIDADE PARA O PRODUTOR

Com a implementacao do eSocial, os agricultores enfrentam
novas exigéncias na gestao de saude e seguranga no campo.

rotina agricola ja lida com desafios
constantes como clima, pragas e pro-
dutividade, fazendo com que a saude
e segurancga dos trabalhadores sejam
aspectos essenciais nas operacgdes diarias. Desde
2005, a Norma Regulamentadora 31(NR 31) orien-
ta os procedimentos de segurancga no trabalho
rural. Agora, com o eSocial (Sistema de Escritu-
ragao Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenci-
arias e Trabalhistas), essas exigéncias se intensi-
ficam, demandando mais atencao e organizagao

dos agricultores.

A gestao de seguranga ficou mais complexa e
centralizou todos os processos, inclusive o uso de

Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs). Tais
mudangas sao cruciais para proteger os colabora-
dores, mas também exigem que os produtores ru-
rais tenham suporte técnico adequado para pre-
encher o eSocial corretamente, evitando multas e

problemas legais.

O consultor de seguranga do trabalho da Co-
opercitrus, Rafael Souza, comenta: "O agricultor
jd enfrenta muitos desafios, e a seguranga dos
trabalhadores é uma preocupagao constante.
As exigéncias do eSocial sdao benéficas porque
melhoram as condi¢des de trabalho no campo,
aumentam a seguranga nas operagoes e trazem
mais tranquilidade para o empregador.” -)
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Sustentabilidade

Como se adaptar as exigéncias
Os produtores precisam estar atentos aos deta-
Ihes, incluindo o uso correto de EPIs. Nao basta ape-
nas fornecé-los; é fundamental garantir que tudo
seja documentado adequadamente. O sistema de
gestao exige informagodes detalhadas, como tipo de
equipamento, Certificado de Aprovacao (CA), vali-
dade e frequéncia de substituicdo dos EPIs. Esses
dados devem estar alinhados com as atividades re-
alizadas e registrados nas fichas dos colaboradores.

A NR 31 abrange diversos subtemas, sendo um
dos mais importantes o Programa de Gerencia-
mento de Riscos no Trabalho Rural (PGRTR), que
prevé, além da entrega dos EPIs, a implantacao
de treinamentos especificos para minimizar ris-
cos de doencas ocupacionais e acidentes. “E im-
prescindivel que o agricultor tenha um controle
preciso dos EPIs e sua relagao com cada atividade
desempenhada. Por exemplo, se um trabalhador
estd aplicando defensivos agricolas, o sistema exi-
ge que o EPI utilizado esteja registrado e seja ade-

quado ao risco daquela atividade”, explica Souza.

Embora isso pareca mais burocratico, a pratica
ajuda a garantir o resguardo de problemas legais e
a manter a saude e segurancga dos colaboradores.

Beneficios da adequacao

Cumprir os requisitos da NR 31, além de evitar
multas, promove um ambiente de trabalho mais
seguro. O uso correto de EPIs reduz riscos de aci-
dentes e afastamentos, impactando diretamente
na produtividade. Trabalhadores protegidos se
machucam menos, adoecem menos e mantém
o ritmo de trabalho mais consistente. “A protecao
dos trabalhadores também resguarda o agricul-
tor, evitando custos com indenizagdes, multas
e interrupgdes nas atividades. Além disso, uma
gestao eficiente da seguranca melhora a imagem
da propriedade e demonstra preocupagao com o
bem-estar dos colaboradores”, acrescenta Souza.

Dicas para garantir a
seguranca do trabalhador
e a tranquilidade

do agricultor

Controle dos EPIs:
Registre individualmente os EPIs
de cada colaborador.
Verifique o Certificado de Aprovacao
(CA) e a validade dos equipamentos.
Monitore quando os EPIs preci-
sam ser substituidos.

Treinamento:
Oferecga treinamento aos trabalha-
dores para o uso correto dos EPlIs.
Garanta que compreendam a im-

portancia dos equipamentos.

Monitoramento:
Verifique regularmente o estado dos
EPIs e substitua-os quando neces-

sario.

Gerenciamento de Riscos (PGRTR):
Mapeie os riscos e implemente
praticas de seguranca adequadas.

Mantenha-se informado:
Busque orientagao de especialis-
tas em segurancga do trabalho.

O PGRTR, previsto na NR 31, é essencial para
mapear riscos de cada atividade e definir quais
EPIs devem ser utilizados, oferecendo ao agricul-
tor clareza sobre as necessidades de seguranca
em cada etapa do processo.
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Outro ponto importante € o monitoramento
continuo: ndo basta entregar os EPIs uma uni-
ca vez. E necessario acompanhar seu estado de
conservagao, realizar substituicdes no momento
certo e garantir que os trabalhadores saibam utili-
za-los corretamente. “O treinamento dos colabo-
radores para o uso adequado dos EPIs também é
uma exigéncia da NR 31.Isso evita o uso incorreto
e garante a eficacia dos equipamentos”, comple-
menta Souza.

Além das questbes de seguranca, o eSocial
abrange trés eventos principais que o agricultor
precisa gerenciar:

Sustentabilidade

¢ §-2210: Comunicagao de Acidente de Traba-
lho (CAT)

*  $-2220: Monitoramento da Saude do Traba-
Ihador (ASO)

¢ $§-2240: Condi¢gdes Ambientais do Traba-
lho — Agentes Nocivos

Cada evento tem um prazo especifico para en-
vio, e é fundamental respeitar a sequéncia crono-
I6gica. Diante das exigéncias, Souza ressalta que
"é essencial que o produtor conte com um suporte
especializado para garantir que a alimentagao do
eSocial seja feita de forma correta e dentro das
condigoes de prazo e dados exigidos”. ()]

Em caso de necessidade, procure o time técnico da Coopercitrus.

Seja para lavouras de graos produtivas ou plantacdes
saudaveis com chances minimas de pragas e doengas,
a correcao do solo ¢ uma atividade essencial para
resultados superiores na préxima safra.

. E 0s implementos agricolas
da Marispan sdo ideais para te auxiliar!

Confira as melhores
solugoes.

marispanoficial
M Marispan
marispan.com.br

NMARISPAN

So/ugoes que muitiplicam seus resuftados.



Capa

INOVAGAO NA SUCESSAC
CONFINAMENTO POTEN
RESULTADOS DA FAMIL
GAMBARATO KRASTEL

Com uma estrutura familiar
bem organizada e apoio da
Coopercitrus, a familia GK
introduziu a pecuaria de
confinamento, criando sinergia
entre agricultura e pecuaria
em um modelo de gestao
inovador e sustentavel.

trajetdria da familia Gambarato Krastel
€ marcada por experiéncia e inovagao.
Nelson Krastel, ao lado de sua esposa,
Maria Teresa, herdou a paixao pelo cam-
po do sogro, Luis Gambarato. Juntos, construiram
uma histdria de trabalho e inovagao que hoje é for-
talecida pela atuagao dos filhos. Enxergando o po-
tencial dos filhos para modernizar e diversificar o
negdcio, ele implantou uma estrutura de sucessao
familiar e incentivou cada um a contribuir com no-
vas ideias. Uma dessas iniciativas veio de sua filha
Beatriz, que, apaixonada por animais, propos im-
plantar um confinamento de gado de corte. —)
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da familia,
trazendo inovagao e

diversificagao a fazenda

Beatriz Gambarato
nova geragao

Krastel representa a
com a implantagao do
confinamento de gado.
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Capa

A iniciativa encontrou desafios no inicio, mas,
com o suporte da Coopercitrus, tornou-se um su-
cesso. Agora a familia planeja expandir ainda mais,
destacando a sinergia entre agricultura e pecuaria.

Historia e legado

A jornada da familia Gambarato Krastel teve ini-
cio com Luis Gambarato, agricultor dedicado e
apaixonado, que transmitiu a filha Maria Teresa seu
amor pela terra. Quando se casou com Nelson, ela
o levou a assumir as operagdes agricolas da familia,
e juntos iniciaram uma fase de crescimento e di-
versificagao. "Aprendi muito com meu sogro e, com
o tempo, fui trazendo novas ideias. Juntos, passa-
mos a investir e a diversificar” relembra Nelson.

Ao longo dos anos o casal expandiu a estrutura da
propriedade, pavimentando o caminho para a suces-
sao familiar. “Com o tempo, cada um dos meus filhos
assumiu uma parte do negadcio’, explica. O processo
foi estruturado com consultoria, garantindo a todos

A familia Gambarato Krastel unida na
sucessao e gestao da propriedade,
garantindo inovagao e sustentabilidade
para as proximas geragoes.

responsabilidades definidas. Beatriz assumiu o arma-
zém, o confinamento, a frente de cana de Canapolise a
granja de suinos; seu irmao, Neto, gerencia as areas de
Uberaba. “Quero que meus filhos cresgam no negdcio
com a mesma paixao que eu tive', afirma Nelson.

A iniciativa do confinamento
Apaixonada por animais, Beatriz Gambarato Krastel
sempre teve interesse na pecuaria. Incentivada pelo
marido, Rafael, ela propds introduzir um confinamen-
to na propriedade. O sistema foi planejado para apro-
veitar os subprodutos agricolas, como os residuos de
milho e da soja, na nutrigao do gado, e mais tarde o
esterco do confinamento como adubo. “E uma siner-

gia que torna o processo sustentavel,” diz Beatriz.

No entanto, a falta de experiéncia em pecuaria
tornou o primeiro ciclo desafiador e o resulta-
do inicial foi desanimador. “Pensamos em desis-
tir quando os resultados nao foram bons. Foi um

choque”, relembra Beatriz.
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"ESTAMOS PREPARANDO NOSSOS
FILHOS PARA O FUTURO — COMO

SUCESSORES, NAO HERDEIROS”

- NELSON KRASTEL E MARIA TERESA GAMBARATO KRASTEL

Foi entao que a Coopercitrus entrou com seu

suporte técnico. A Consultora Técnica Comer-
cial Natalia Cardoso e o especialista em pecuaria
Victorhugo Torraca ajudaram a familia a ajustar o
manejo e otimizar a nutricdo do gado. “Eles ndo so
trouxeram solug¢des, mas também nos incentiva-
ram a continuar,” diz Beatriz.

"O maior desafio foi tornar o confinamento renta-
vel para a familia. O confinamento se mostrou uma
Stima estratégia para utilizarinsumos proprios e resi-
duos do armazém, reduzindo custos e aumentando a
eficiéncia do negdcio. Quando chegamos, nosso ob-

jetivo foi maximizar os recursos locais!, ressalta a CTC.

Ganho de peso e expansao

Com o suporte técnico da Coopercitrus, o con-
finamento da familia Gambarato Krastel passou a
registrar um ganho de peso médio de 1,8 kg por
dia no gado, transformando o projeto em uma

operacgao financeiramente viavel e de alto retorno.

Com o apoio técnico do especialista
Victorhugo Torraca e o Gerente Carlos
Umberto Gazola, Beatriz aprimora o
manejo no confinamento.

Torraca afirma que o sucesso da dieta vem
da combinag¢ao de bons insumos, formulagao
adequada e da assisténcia técnica, acompa-
nhando o ganho de peso de cada lote. “For-
necemos o nucleo da dieta, que é o Cooperfos
Confinamento Max, e formulamos as dietas,
definindo a ordem de carregamento e os tra-
tos diarios, sempre em conjunto com a equipe
da fazenda, os tratadores e o pessoal respon-
savel pelo gado. Utilizar os residuos e os insu-
mos produzidos na prépria fazenda permite
uma arroba até 30% mais barata em compara-
¢do com produtores que compram no merca-
do., explica Torraca.

Apds quatro ciclos bem-sucedidos, a familia
estd pronta para dobrar a produgao. De 600 ca-
becas, o objetivo agora é alcangar mil, com planos
para expandir ainda mais. “A estrutura familiare o
apoio da Coopercitrus foram essenciais. Agora, o

futuro parece promissor,” conclui Nelson. —)
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Inovacgao e eficiéncia

O suporte técnico, os produtos de qualida-
de e 0 acompanhamento préoximo fazem da
Coopercitrus um parceiro essencial para o
crescimento e a sustentabilidade da pro-

priedade Gambarato Krastel.

e Assisténcia es.pecializzlada .
Consultoria continua em nutricao e
manejo de gado realizada pela equipe
de especialistas.

Acompanhamento no campo, ajustan-
do a dieta e otimizando o ganho de
peso do rebanho.

Estratégias que integram agricultura e
pecuaria, gerando uma sinergia susten-

tavel e economicamente vantajosa.

Formulagao de dieta

[% - Desenvolvimento de uma dieta balan-
ceada que inclui o Cooperfos Confina-
mento Max (ntcleo mineral essencial).
Utilizagao de insumos produzidos na fa-
zenda, como silagem de milho, grao de
milho e residuos de armazém, reduzin-
do custos em até 30% em comparagao
com a compra de insumos no mercado.
Uso de DDG (graos secos de destila-
ria), caroco de algodao e ureia pecuaria
para balancear a dieta e otimizar a efi-
ciéncia alimentar.

® 7 Impacto real
- Com o suporte da Coopercitrus, a fami-

lia Gambarato Krastel alcangou um ga-
nho de peso médio de 1,8 kg por dia por
cabeca, transformando o confinamento
em uma operagao financeiramente via-
vel e de alto retorno. @
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DA FAZENDA PERMITIU
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Fundagao
Coopercitrus
Credicitrus

CONHEGA O NOVO CURSO DE
MANUTENGAO DE MAQUINAS PESADAS

Parceria entre a Fundacao Coopercitrus Credicitrus e
o Centro Paula Souza oferece capacitagao completa.

Fundacao Coopercitrus Credicitrus,
em parceria com o Centro Paula Souza,
apresenta uma nova oportunidade de
formagao técnica voltada as deman-

das do agronegdcio: o curso de Manutencao de

Maquinas Pesadas. Com inicio previsto para 2025,

o curso é gratuito e estd com inscri¢cdes abertas

pelo site oficial do Vestibulinho Etec.

Com aulas noturnas e duragao de trés semes-
tres, o curso sera realizado na sede da Fundagao,
em Bebedouro (SP), reconhecido pela excelén-
cia em ensino pratico e tedrico. "O mercado tem
exigido técnicos capacitados nessa area, e este
curso foi desenvolvido para atender essa neces-

sidade, com foco na eficiéncia e produtividade no
campo”, afirma Lucas Cruz, diretor da Etec Profes-
sor ldio Zucchi.

A formacao capacita profissionais para realizar
inspegoes, reparos, atualizagdes tecnoldgicas e
planejamento de atividades. “O objetivo é prepa-
rar os alunos para trabalhar com maquinas pesa-
das de forma eficiente e com visdo estratégica”,
reforga Cruz.

O curso ¢é ideal tanto para jovens estudantes
quanto para adultos que desejam mudar de car-
reira. “E um curso que comeca do basico. Mesmo

quem ndo tem nenhuma nog¢do de maquinario

30 Revista Coopercitrus #455 « Novembro de 2024



Fundacao Coopercitrus Credicitrus

pode se inscrever. Iniciamos com disciplinas basi-

Oportunidades

cas e evoluimos gradativamente para operagdes

‘ti tencs ifica. Além disso, ,
praticas € manutencao especiiica. Alem disso ALTA EMPREGABILIDADE: O setor agricola

contamos com laboratdrios modernos e espacos L e ;
carece de profissionais qualificados na area.

de treinamento na Fundagao Coopercitrus Credi-

citrus’, destaca Cruz. FORMAGAO PRATICA: Combinacao de au-

” . s e las tedricas e treinamento em campo.
Curso tecnico em Agronegocio

Além d fi ao, o Vestibulinho Et < . .
em da nova formagao, o vestioulinho Etec SALARIOS ATRATIVOS: Tecnicos experien-

também oferece o curso técnico em Agronegécio, . _ -
tes conquistam remuneragoes competitivas.

ja consolidado e com alta procura. Com trés se-

mestres de duragao, a formagao € voltada a gestao CRESCIMENTO NA CARREIRA: Possibili-

rural e praticas sustentaveis, contribuindo para o .
dade de avancgar para cargos de supervi-

desenvolvimento estratégico do agronegdcio. - . . .
sao ou abrir o proprio negdcio.

As inscrigdes para ambos os cursos sao gratui- - -
coesp 9 CONEXAO COM O AGRO: Formacao volta-

tas e podem ser realizadas pelo site oficial: . .
da para as necessidades reais do mercado.

www.vestibulinhoetec.com.br. @
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SUCESSAO FAMILIAR
NO AGRONEGOCIO:
UM DIALOGO SOBRE
GOVERNANCAE
PLANEJAMENTO

Dr. Aires Vigo,
advogado.

Dr. Aires Vigo
compartilha sua
experiéncia em
governanga e sucessao
familiar, oferecendo
solugdes estratégicas
que preservam o
patriménio e garantem
a continuidade do
negédcio rural.

CLIQUE
AQul

EOUCAA
ENTREVISTA
COMPLETA NO
COOPERCAST

sucessao familiar é
um desafio enfren-
tado pelos produto-
res rurais, ja que en-
volve questdes delicadas como
a transferéncia de patrimonio,
a continuidade do negdcio e a
preservagao da harmonia fami-
liar. Para muitos, a falta de pla-
nejamento pode gerar conflitos
entre herdeiros e comprometer

o futuro da empresa.

Nesta entrevista a Revista Co-

opercitrus, o advogado especia-
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lista em direito empresarial e su-

cessorio, Dr. Aires Vigo, explica
como a governanga e o planeja-
mento sucessorio podem ajudar
a evitar esses problemas.

Ele detalha as estratégias
que permitem que os produ-
tores garantam uma transicao
tranquila, com menor impac-
to tributario e preservando o
valor dos negécios. O Dr. Aires
também aborda a importancia
de integrar os sucessores nas

decisdes enquanto o patriarca


https://open.spotify.com/show/14ChWBCaLvNXfMZR4smhPH

ainda esta a frente, proporcio-
nando aos herdeiros a prepara-
¢a0 necessaria para assegurar o

futuro da empresa agricola.

Coopercitrus — Muitos pro-
dutores rurais ainda veem a su-
cessao familiar como um assun-
to delicado, dificil de conversar
com a familia. Por onde come-
car esse processo para que a
transicao ocorra de forma tran-
quila e sem conflitos?

Aires Vigo — De fato, é um
tema delicado e desconfortd-
vel de abordar em familia. Por
isso, sempre recomendo que o
patriarca e a matriarca tomem
a iniciativa. Os sucessores, os fi-
lhos, geralmente ndo se sentem
a vontade para tocar em um as-
sunto tdo desagraddvel quanto
a futura morte dos pais, que ine-
vitavelmente chegard. O ideal é
que o produtor reserve um tem-
po na sua agenda para conver-
sar com um especialista ou com
o advogado que jd cuida dos
interesses da familia, tomando
a iniciativa de colocar o tema
na mesa. Isso ajuda a quebrar
o paradigma e a vencer a resis-
téncia, que é prejudicial.

O primeiro passo é entender
que ninguém é eterno. A melhor
maneira de organizar a transfe-
réncia de patriménio é em vida,
de forma inteligente, com o me-
nor custo possivel e com segu-
ranca juridica adequada. Isso
ndo sé otimiza os resultados do

negdécio como também mini-

miza os custos envolvidos. Por
exemplo, em vida, é possivel criar
uma estrutura societdria para
transferir o patriménio imobilid-
rio para essa estrutura. A partir
dai, vocé estabelece um acordo
de sdcios onde as regras de con-
vivéncia entre os herdeiros ja fi-
cam pré-definidas para quando
o patriarca ou a matriarca ndo
estiverem mais presentes.

Quando se faz a doag¢do da
participagdo societdria, o pa-
triarca pode reservar o usufru-
to. Isso significa que ele ou ela
continua com o controle dos
negocios, caso deseje, e rece-
bendo a totalidade dos divi-
dendos — o resultado do ne-
gdcio. Além disso, essa é uma
excelente oportunidade para
que 0s sucessores comecem
a participar tanto dos lucros
quanto da operagdo do negd-
cio, ajudando no trabalho e no
desenvolvimento. Isso também
agrega valor ao negdcio.

Outro ponto importante ao
falar de continuidade é garantir
que o sucessor conhega o nego-
cio. O planejamento sucessorio
ndo envolve apenas a transfe-
réncia de ativos, mas também
a inser¢do do sucessor nas ati-
vidades — mesmo que seja no
Conselho de Administragdo,
caso ndo haja tempo ou dispo-
sicdo para o dia a dia operacio-
nal. A continuidade ndo é apenas
uma questdo de passar os ativos,
mas também sobre gerenciar as

responsabilidades e os desafios

Tendéncias no Agro

que vém com eles.

E importante deixar de lado
qualquer preconceito em rela-
¢cdo ao tema e tratar o assunto
de maneira ampla, clara e re-
alista. Isso facilita o processo,
pois 0s sucessores passam a en-
tender que, além da economia
tributdria, eles irdo estabelecer
regras para preservar tanto o
negdcio quanto o patriménio.
Sem esse planejamento, a falta
do patriarca pode levar & aber-
tura de um inventdrio, no qual os
herdeiros se tornam proprietd-
rios da terra, e ndo da empresa.
Nesse cendrio, cada um pode
reivindicar sua parte e exigir a
divisdo da propriedade.

A questdo é que uma proprie-
dade, quando dividida em qui-
nhées, tende a perder valor, ja
que o tamanho da terra é um
fator importante de barganha.
Além disso, surgem questées
praticas: quem ficard com qual
parte? Como dividir tudo? Isso
gera custos financeiros reais e
conflitos emocionais, porque al-
guém sempre acaba desconten-
te. Quando o patriarca organiza
tudo enquanto estd vivo, o pro-
cesso se torna muito mais sim-
ples. Sem duvida, falar de plane-
Jjamento societdrio e sucessario é
algo extremamente importante
e sauddvel. Outro ponto que jus-
tifica ainda mais essa reflexdo
é a iminente reforma tributdria,
que praticamente dobrard a car-
ga de impostos sobre doagbes e

transmissées causa mortis. Hoje,
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quem paga 4% pode, no futuro,
pagar 8%. Por isso, é essencial
discutir o tema com um espe-
cialista para que o patriarca ou
a matriarca possam tomar uma
decisdo bem-informada.

Coopercitrus — Quais sao os
erros mais comuns que os pro-
dutores cometem ao lidar com a
sucessao familiar?

Aires Vigo — Ndo sei se pode-
mos chamar de erro, mas o maior
problema é a zona de conforto.
Os produtores acabam deixando
o assunto para depois, até que
ocorre o evento da morte. Outro
ponto é a dificuldade de abor-
dar um tema que ndo é agrada-
vel. Além disso, o patriarca ou a
matriarca podem conhecer bem
o perfil dos filhos — alguns sdo
mais dedicados, outros menos
—, 0 que pode gerar um certo
desconforto em organizar tudo.
Isso faz com que o tema seja fre-
quentemente adiado.

O problema é que, enquan-

to o patriarca estd presente, ele

s

O PLANEJAMENTO

w SUCESSORIO NAOE SO

mantém a autoridade, e isso
gera uma convivéncia aparente-
mente harmoniosa. Quando ele
falta, essa harmonia, que muitas
vezes era apenas uma fachada,
desaparece, e ai surgem os liti-
gios e divergéncias. Infelizmente,
ja vimos muitos casos em que,
por falta de planejamento su-
cessorio, as familias entraram
em conflitos duradouros e hostis.
Esse erro, de ndo acreditar que
os problemas surgirdo e deixar o
planejamento para depois, pode
se tornar muito grave, porque
afeta diretamente o negdcio e o
patriménio, levando todos a per-
der dinheiro. Em alguns casos, as
brigas entre herdeiros duraram
20 ou 30 anos.

Coopercitrus — A questao
tributaria é sempre uma preo-
cupagao. Que tipo de planeja-
mento pode ajudar nesse pro-
cesso e preservar o patriménio
da familia?

Aires Vigo — Hoje, o produtor
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TRANSFERIR O ATIVO,
MAS TAMBEM O ONUS

E A DIFICULDADE DE
GERIR O NEGOCIO.

rural, como pessoa fisica, paga
cerca de 4,8% de imposto so-
bre a produg¢do agricola. Se a
mesma atividade for praticada
por uma pessoa juridica, a car-
ga tributdria é praticamente a
mesma. No entanto, no caso
de arrendamento de dreas ru-
rais ou locagdo, a diferengca
é significativa. Como pessoa
fisica, o imposto de renda so-
bre locagdo ou arrendamento
pode chegar a 27%, enquanto
na pessoa juridica é de apenas
15%. Por isso, do ponto de vista
fiscal, é muito mais vantajo-
so migrar essa atividade para
uma pessoa juridica.

A reforma tributdria também
trard um aumento significati-
vo na carga de impostos sobre
doagdes e transmissbes causa
mortis, o que ocorre durante o
inventdrio. Para se proteger des-
se aumento, a melhor solugdo é
acelerar as doagbes. Quem doar
hoje pagard 4%, mas quem es-
perar a reforma pagard 8%. A



analogia que costumo fazer é
simples: se vocé soubesse que
um carro que hoje custa R$ 100
passard a custar R$ 200 em de-
zembro, o que faria? Certamente
compraria antes. O mesmo vale
para o planejamento sucessdrio
— é preciso agir antes que a car-
ga tributdria aumente.

Além disso, o planejamento
sucessorio organiza o negaocio e
o patriménio para lidar com as
diversas situagées que podem
surgir — divdrcios, falecimen-
tos ou rompimentos de unido
estavel. Isso é importante para
proteger o patriménio familiar
e garantir que ele permaneca
na linha sanguinea. Sem um
planejamento adequado, o
risco de o patriménio migrar
para outras familias é real.

Coopercitrus — Muitos pro-
dutores tém receio de entre-
gar a gestao para os filhos ou
netos. Como o senhor enxerga
o papel da governanga fami-
liar para garantir que a fazen-
da continue bem administrada,
mesmo apods a transigao?

Aires Vigo — O produtor que
tem esse receio deve enten-
der que, em algum momento,
ele ndo estard mais presente.
A melhor solugdo é organizar a
gestdo enquanto ele ainda esta
presente e ativo, pois é possivel
agjudar muito nessa transicao
com sua experiéncia, sabedoria
e historico de atividade. Muitas

vezes, os filhos ndo tém vocagdo

para o dia a dia do agronego-
cio, seja porque estdo em outras
dreas profissionais ou porque
tém outros interesses. Nesse
caso, o ideal é criar uma orga-
nizagdo empresarial onde o fi-
lho, mesmo sem vocagdo para
a operagdo direta, possa par-
ticipar do Conselho de Admi-
nistracdo e monitorar a gestao,
contratando profissionais ca-
pacitados para gerir o negdcio.

A MELHOR MANEIRA
DE ORGANIZAR A
TRANSFERENCIA

DE PATRIMONIO
E EM VIDA, DE
FORMA INTELIGENTE

Se o produtor acha que o pa-
trimdénio ndo serd bem gerido e
pode se deteriorar apds sua au-
séncia, pode até considerar a
venda do negdcio e a posterior
distribui¢do dos recursos finan-
ceiros. Embora ndo seja usual, é
uma solugdo, pois um negdcio
mal gerido vai se deteriorar e se

perder ao longo do tempo.

Coopercitrus — Que conselho
o senhor daria para aquele pro-
dutor que esta preocupado com
o futuro da sua propriedade,
mas ainda nao comecgou a pla-

nejar a sucessao?

Tendéncias no Agro

Aires Vigo — O primeiro pas-
so é iniciar uma conversa fran-
ca com a familia. O produtor
pode explicar que o negdcio é
sdlido, gera resultados e pode
continuar sustentando as pro-
ximas geragdes, desde que
seja bem planejado. Ele deve
convidar a familia a discutir a
criagdo de uma estrutura que
garanta a continuidade do ne-
gdcio, onde ninguém perde e

todos ganham.

Apds essa conversa inicial,
recomendo procurar um pro-
fissional que possa auxiliar
na organizagdo societdria e
no planejamento sucessdrio.
E importante levar em conta
as habilidades e vocagoes
dos filhos, além de identificar
quem estd mais disposto a se
envolver no negdcio e quem
prefere outras atividades.
Com essas respostas, o pla-

nejamento pode ser estrutura-
do de forma a garantir a conti-
nuidade do negdcio.

Se um dos filhos quiser sair
do negdcio, o planejamento su-
cessorio deve criar mecanismos
para que isso ocorra sem afetar
a continvidade da empresa. Se
ndo houver uma estrutura ade-
quada, o filho pode vender sua
parte facilmente, comprome-
tendo a unidade do patriménio.
Um bom planejamento garante
que o patrimébnio seja protegi-
do, mantendo o equilibrio entre
os herdeiros e preservando o le-
gado familiar. @
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ATERRA COMO ESTRATEGIA DE RESERVA DE VALOR

m um cenario de grandes
instabilidades  macroeco-

ndmicas e geopoliticas, a
busca por alternativas seguras e
lucrativas para alocagao de capital
fica cada vez mais intensa e desa-
fiadora. As opgdes que oferecem
retorno atrativo em comparagao
ao risco tomado sao poucas. Num
cenario de juros elevados, a tenta-
¢ao de investir em ativos seguros
e, consequentemente, pouco ren-
taveis, é grande. Porém, um ativo
que historicamente bate a infla-
cao e oferece retornos atrativos
vem chamando cada vez mais a
atengao do mercado.

O investimento em terras vem
sendo reconhecido pelo mercado
e pelos investidores de varejo e ins-
titucionais como uma interessante
forma de reserva de valor, especial-
mente em tempos de incertezas
econdmicas. Historicamente, a ter-
ra é considerada um ativo seguro
que tende a se valorizar ao longo
do tempo, independentemente
das flutuagdes do mercado finan-
ceiro. Esse tipo de investimento &
atraente tanto para individuos que
buscam proteger seu patrimdnio
contra a inflagdo quanto para em-
presas que enxergam no setoragri-
cola uma oportunidade de cresci-
mento e diversificagao de ativos.

Um dos principais atrativos do
investimento em terras é a sua ca-

racteristica de ser um bem tangivel

e finito, isto &, visivel e escasso. Ao
contrario de outros ativos financei-
ros, a terra ndo pode ser criada ou
reproduzida, o que naturalmente
limita sua oferta e tende a aumen-
tar seu valor ao longo do tempo.
Em contextos de inflagao elevada,
a terra também funciona como
um hedge, ja que os precos dos
produtos agricolas e dos arren-
damentos tendem a acompanhar
a alta dos indices de precos, pro-
tegendo o poder de compra dos
investidores nessa classe de ativo.

Além de ser uma reserva de
valor, o investimento em terras
também oferece oportunidades
de geracao de renda por meio de
arrendamentos e atividades pro-
dutivas, como a agricultura e a pe-
cuaria. O arrendamento de terras
agricolas € uma pratica comum,
que permite ao proprietario ob-
ter uma renda passiva enquanto
a valorizagao do ativo ocorre na-
turalmente — ganha-se no curto
e no longo prazo. Em paises como
o Brasil, onde o agronegdcio tem
uma grande relevancia econémi-
ca, a demanda por terras produti-
vas é constante, reforcando o po-
tencial de valorizacao.

Entretanto, investir em terras
exige paciéncia, uma andlise cui-
dadosa e um entendimento pro-
fundo sobre o mercado agricola
e as caracteristicas especificas da
regiao de interesse. Fatores como
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por José David

a qualidade do solo, a localizagao,
a proximidade de infraestruturas
de transporte e a vocagao agrico-
la da drea sao determinantes para
a valorizagao e a rentabilidade
do investimento no longo prazo.
Além disso, a regularizagao fun-
didria e as questbes ambientais
devem ser levadas em considera-
cao, especialmente em areas de
expansao agricola. Some-se aisso
o fato de o investimento em terras
ainda ser pouco sexy para o inves-
tidor institucional quando com-
parado a outros ativos da moda.
Em resumo, o investimento em
terras, seja diretamente, seja por
meio de fundos como os FIAGROs,
€ uma alternativa robusta para
quem busca preservar o valor de
seu patriménio ao longo do tem-
po, especialmente em cenarios
de constantes crises e volatilidade
econdmica, como ocorre no Brasil.
Ao oferecer um ativo fisico com
potencial de valorizagao e geragao
de renda, ele se destaca entre as
opcoes de diversificagao de por-
tfdlio, fortalecendo as estratégias
de investimento de longo prazo
para pessoas fisicas, grupos, fun-
dos e gestoras, preservando os
interesses e o capital de proprieta-
rios, investidores e acionistas.@

José David é advogado, consultor
e conselheiro de agronegécios.
Contato: jose@josedavid.com.br.
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Mercado

O CENARIO DA CARNE BOVINA APOS
ELEICOES NORTE-AMERICANAS

O recém-eleito presidente Donald Trump, o 45°, promete ser
protecionista com os produtos agropecuarios, porém nao deve ser o
bastante para comprometer a importagao da carne bovina brasileira.

m 5 de novembro foram
realizadas as elei¢coes
estadunidenses. Nela,
o republicano Donald
Trump e a democrata Kamala
Harris fariam, o que até entao era
chamado, a elei¢ao mais acirra-
da da histdria. As previsdes eram
de uma disputa muito préxima,

com Harris obtendo até mais in-

tengdes de votos nas pesquisas
em relagao ao republicano.

Porém, por 13, intengdes de
voto nao dizem muito. Os es-
tados-chave tem um peso im-
portante sobre a eleicao, assim
como os chamados estados-
-péndulo. E, em todos, a vitdria
foi de Donald Trump, superan-
do expectativas.

E, como essa eleicao pode
afetar o mercado do boi gordo,
que nos ultimos meses traba-
lha em alta?

Primeiro, precisamos contex-
tualizar a situagao. O ano, com
dados fechados até novembro,
ja é recorde no volume expor-
tado de carne bovina, com 3,52

milhoes de TEC embarcadas.

Grafico 1: Carne bovina total (carne fresca ou refrigerada, carne congelada, mitdos,

carne salgada, tripas de bovinos e industrializados) exportada por ano.
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Nessa conta, existem paises-chave que ajudam a entender o porqué desse recorde.
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E o principal comprador de
carne bovina brasileira. Esse
ano o dragao chinés esteve com
fome, e esteve bastante ativo no
mercado pecuario.

Até o momento, foram destina-
dos 1,77 milhdo de toneladas para a
China, o que corresponde a49,69%
do volume exportado. Sao 6,34 mil
toneladas a mais que o ano ante-
rior,com Imés para fechar a conta.

Participagcao que caiu ao lon-
go dos trés ultimos anos, devido
a novos mercados comprado-
res e aumento do volume com-
prado por outros.

Os bons volumes destinados a
China devem se manter em alta,
visto o consumo chinés crescente
e uma produgao que nao acom-
panha o mesmo apetite. Segundo
dados do USDA, o consumo do-
meéstico chinés esta estimado em
11,56 milhdes de TEC e a produgao
estd em 7,80 milhoes de TEC.

Para 2025 o cenario € ainda ani-
mador, tendo em vista um consu-
mo domeéstico que deve crescer
para 11,59 milhdes de TEC, com
uma produgao um pPouco Menor,
estimada em 7,78 milhdoes de TEC.

Ou seja, a exportagao de carne
para nosso principal comprador
deve se manter e até aumentar.

A intensdo do presidente
Trump de proteger os produtos

norte-americanos, e que provo-

ca uma guerra comercial com a
China, pode beneficiar o Brasil.
Nao pela benevoléncia, mas por
estimular um comeércio firme do
Brasil em relagao a outros paises.

Se a China nao compra dos Es-
tados Unidos, ela compra do Brasil.

Para carne bovina, os ultimos
anos foram favoraveis para o
Brasil. Desde 2014 a exportagao
para os cresceu em volume.

A participagao estd em 8,34%,
sao 41,35 pontos percentuais
abaixo da China. A participagao
dobrou em relagao a 2020. Em
2020 era de 3,59% em 2020.

O volume embarcado, até no-
vembro, foi de 296,47 mil tec, re-
corde de vendas para os Estados
Unidos. E, o final de ano promete
volumes maiores, aproveitando
a cota de exportagao com isen-
¢ao de impostos para aimporta-
¢ao de carne bovina. Sem a isen-
Gao, a taxa é de 26,4%.

Essa cota & discriminada em
pacotes-limites. Dentro das cotas,
quatro paises sao amparados com
taxas personalizadas: Argentina,
Australia, Nova Zelandia e Uruguai.
O Brasil estd em “Outros paises’,
aba cuja cota € de 65 mil toneladas
de carne bovina com a isengao de
imposto. Dessas 65 mil toneladas
90% sao preenchidas pela carne
brasileira, entre os outros 16 paises
que compdem a cota. Existem tra-
tativas para dobrar o volume brasi-
leiro com isengao dos impostos.

Para 2024, o recorde de pro-
ducao e exportagdo ja estdo
garantidos. O abate deve beirar
a marca de 40 milhdes de ca-
becas, um tremendo salto. E a
exportagao acompanhou isso, e
mesmo assim a disponibilidade
interna voltou a patamares dos
30 a 35 kg/habitante/ano.

Em 2025 a expectativa é essa:

A exportagao deve ser recor-
de, se a necessidade de com-
pra chinesa maior: um consumo
interno crescente, e produgao
sem mudanca. E, para o segun-
do maior comprador, os EUA, o
cenario deve ser o mesmo.

Os Estados Unidos sao os maio-
res consumidores mundiais de car-
ne bovina, e a produgao esta caindo
ano a ano. Como mencionado, ha
um espago de tempo consideravel
até que incentivos governamentais
cheguem e recomponham o reba-
nho e a producgao de carne.

Até 13, o olhar de Trump, mes-
Mo que protecionista, deve ser de
manter uma agenda de garantia
de abastecimento para a popu-
lagao. Portanto, o mercado ainda
estd garantido. A relagdo pode
estremecer, com comentarios
oficiais sobre a eleicao, e a Aus-
tralia ganhar espaco, porém sem
capacidade de atendimento do

mercado norte-americano. @

Por Alcides Torres, com a colaboragéo de Pedro
Gongalves, analistas de mercado da Scot Consultoria.
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A IMPORTANCIA DO
COOPERATIVISMO
PARA O AGRO
BRASILEIRO

cooperativismo é um pilar essencial
para o desenvolvimento do agronegé-
cio no Brasil. Esse modelo organizacio-
nal une produtores com objetivos co-
muns, promovendo estratégias que impulsionam
tanto a geragao quanto a distribuicao de renda.
Atuando em todos os elos da cadeia produtiva do
agronegocio, as cooperativas permitem que pe-
quenos e médios produtores tenham acesso fa-
cilitado a novas tecnologias, assisténcia técnica,
insumos com precos mais atraentes, armazena-
gem, comercializagao e maior agregagao de valor

em seus produtos.

Dessa forma, as cooperativas possibilitam uma
gestao mais eficiente de custos, facilitando a
adocao de praticas inovadoras e sustentaveis.
Essas organizagdes também tém papel crucial
no desenvolvimento social no campo, promo-
vendo capacitagao e incentivando a inclusao
econdmica das comunidades. Além disso, esse
modelo de negdcio pode abrir portas a merca-
dos que antes talvez fossem inalcancgaveis, bem
como superar desafios que, individualmente, se-

riam dificeis de enfrentar.

Historicamente, o movimento cooperativis-
ta brasileiro ganhou forga no inicio do século XX,
impulsionado pela necessidade de organizagao
dos pequenos produtores que buscavam maior

seguranga econdmica, acesso a crédito e melho-

res condi¢gdes de comercializagao. Desde entao as
cooperativas foram se consolidando; hoje o Brasil
é um dos maiores exemplos de sucesso mundial
em cooperativismo agropecuario.

Olhando apenas para o setor agropecuario bra-
sileiro em 2023, as cooperativas ficaram divididas
da seguinte forma: insumos e bens de forneci-
mento (66,6%); produtos nao industrializados de
origem vegetal (58,0%) e animal (33,5%); servigos
(32,8%); produtos industrializados de origem ve-
getal (274%) e animal (17,4%); e escolas técnicas
de producéo rural (2,2%). Além disso, os dados do
Anuario Coop mais recente, liderado pelo Sistema
OCB (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras),
apontam para um total de 1,2 mil cooperativas que
uniram mais de um milhao de cooperados e gera-
ram 2571 mil empregos diretos.

O cooperativismo agro somou um faturamento
de cerca de R$ 423,2 bilhdes em nosso pais, com
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ativos totais de R$ 274,2 bilhdes e um capital social

de R$ 23,6 bilhdes. As sobras do exercicio alcanga-
ram R$ 20,5 bilhdes, com investimentos expres-
sivos de R$ 11,7 bilhdes em salérios e beneficios
para seus funciondrios em 2023. As cooperativas
tiveram papel fundamental na exportagao, pro-
cessamento e venda de produtos agricolas, con-
tribuindo diretamente para o superavit da balan-
¢a comercial brasileira. Somado a isso, o setor de
crédito cooperativo registrou crescimento notavel,
facilitando o acesso a financiamentos para peque-
nos produtores e empreendedores.

Em diregcao ao futuro, o Anuario Coop aponta
que as politicas publicas serdao essenciais para
garantir um ambiente que equilibra aspectos tri-
butarios, comerciais e produtivos, favorecendo
segurancga e confiancga ao setor privado para se-
guir investindo e gerando resultados. Mesmo em
um cenario de alta volatilidade e desafios econ6-

micos, o cooperativismo agropecuario continua a

se destacar ao oferecer suporte aos cooperados,
funcionando como um escudo contra perdas e
auxiliando os agricultores a manterem suas ati-
vidades. Apesar da queda nos pregos e aumento
dos custos, o modelo cooperativo se mostra resi-
liente, permitindo que os produtores enfrentem
esses obstaculos com maior estabilidade.

A tendéncia do cooperativismo no Brasil é ser
cada vez mais pautado na intercooperagao e di-
versificagao, o que ja vem sendo observado nos
ultimos anos com a expansao desse movimento
para regidoes como Centro-Oeste, Norte e Nor-
deste. Além disso, ao promover a sucessao rural
e fortalecer a permanéncia das novas geragoes
no campo, as cooperativas agropecudrias estao
plantando um futuro mais sustentavel e préspero,
enraizado no compromisso com a inclusao e o de-

senvolvimento coletivo.

O cooperativismo no agronegécio brasileiro é
mais do que uma simples unidao de produtores —
é um modelo de organizagao que transforma vi-
das e constroi oportunidades. Em um pais como o
nosso, de dimensdes continentais e com grandes
diferengas socioecondmicas, as cooperativas sao,
sem duvida, parceiras fundamentais para o cres-
cimento e avango rumo a uma agricultura mais in-

clusiva, eficiente e sustentavel. @

Marcos Fava Neves é professor titular (em tempo parcial) das Faculdades de
Administragdo da USP (Ribeirdo Preto - SP) , da FGV (S3o Paulo — SP) e da Harven
Agribusiness School (Ribeirdo Preto — SP). E especialista em Planejamento Estra-
tégico do Agronegdcio. Confira textos e outros materiais em DoutorAgro.com e
veja os videos no Youtube (Marcos Fava Neves).

Vinicius Cambativa é associado na Markestrat Group, professor na Harven Agribu-
siness School e mestrando em Administragio pela FEA-RP/USP. E especialista em
comunicagao estratégica no agro.

Beatriz Papa Casagrande é consultora na Markestrat Group, aluna de mestrado
em Administragdo de Organizag6es na FEA-RP/USP e especialista em inteligéncia
de mercado para o agronegécio.
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